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Bucaramanga, 10 de julio de 2026.

Doctor:

WILMAR ALFONSO PALACIO VERANO

Secretario General de Concejo Municipal
secretariageneral@concejodebucaramanga.gov.co

Concejo Municipal de Bucaramanga

Carrera 11 No. 34-52 Fase Il Alcaldia de Bucaramanga (Sé6tano)
Ciudad.

Asunto: Remision informe de gestion primer trimestre vigencia 2026, Instituto Municipal de Cultura
y Turismo de Bucaramanga — IMCT

Cordial Saludo,

Teniendo en cuenta el asunto de la referencia, y de conformidad con lo establecido en el numeral
2 del articulo 136 “Informe de gestion” del acuerdo 031 de 2018, el cual dispone:

“(...) ARTICULO 136. INFORMES DE GESTION. Sin perjuicio de la facultad establecida
anteriormente para solicitar informes en cualquier momento y sobre cualquier asunto en
especifico, deberan rendirse los siguientes informes por escrito y en medio magnético al Concejo
Municipal, sobre la gestion adelantada y sin que medie solicitud previa:

2. Los secretarios de despacho, representantes legales de entidades descentralizadas del
Municipio directas o indirectas, todas estas con sus filiales y subsidiarias funcionarios publicos con
direcciéon, mando y/o ordenaciéon del gasto; representantes legales de sociedades de economia
mixta donde tenga participacién accionaria el Municipio, representantes legales de concesiones y
entidades con quienes se suscriban alianzas publico-privadas, asi como representantes de
asociaciones entre entidades publicas del orden municipal, dentro de los diez (10) primeros dias
del inicio de cada trimestre.

Este informe de gestidon que debe ser un acumulado de la vigencia es decir desde el primero de
enero hasta el dltimo dia del trimestre anterior. (...)”

Desde el Instituto Municipal de Cultura y Turismo de Bucaramanga — IMCT, adjuntamos el informe
de gestidn y resultados correspondiente al segundo trimestre y acumulado de la vigencia 2026.

Cordialmente,

.. < ,\

hyohia \0We
NAT IA'MELISSA TORRES CARDENAS
Directora General.

Proyecto: Carolina Flérez T. -Profesional CPS IMCT M@@
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@

MISION

Somos la entidad encargada de disefiar, fomentar y ejecutar las politicas culturales y turisticas mediante
diferentes estrategias que propendan por el desarrollo de la cultura, el turismo y el patrimonio, que permitan

fortalecer la identidad y los valores socioculturales de la ciudad.

VISION

Para el afio 2034, el instituto municipal de cultura y turismo de Bucaramanga, sera un referente del oriente

colombiano, a partir del reconocimiento de la diversidad artistica, cultural, patrimonial y turistica.

OBJETIVO

El Instituto Municipal de Cultura tiene por objeto la planeacion, direccion y ejecucion de la politica cultural
del municipio de Bucaramanga con fundamento en los principios y definiciones contemplados en el Titulo 1,
Articulo 1° de la Ley 397 de 1997. Velar por la proteccion y conservacion del patrimonio cultural de la
ciudadania y la conservacion de obras de arte que se encuentren en los parques y en el espacio publico de

la ciudad.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA'Y TURISMO DE BUCARAMANGA

IMCT- SEGUNDO TRIMESTRE VIGENCIA 2026

INFORMACION PRESUPUESTAL

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS Y GASTOS
A 30 DE JUNIO DE 2026

PRESUPUESTO

DESCRIPCION | = N1CIAL (3)

TOTAL
PRESUPUESTO

Gastos De
Funcionamiento gy AP IR $0.00
Gastos De
Inversion —
Metas De
Inversion

PRESUPUESTO

PRESUPUESTO

DEFINITIVO ($) | EJECUTADO ($)

$8,856,980,495.00 $5,181,252,047.37 $3,327,758,717.37 $3,437,803,234.13

TOTAL PAGOS

0] el {3 (o [ $32,332,999,085.00 $14,598,343,097.54 $46,931,342,182.54 $32,827,969,762.37 $13,469,065,293.46 $10,569,966,052.67

$23,476,018,590.00 $14,598,343,097.54 $38,074,361,687.54 $27,646,717,715.00 $10,141,306,576.09 $7,132,162,818.54

EJECUCION DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO A 30 DE JUNIO DE 2026

Descripcion

Presupuesto Inicial ($)

Presupuesto Definitivo | Presupuesto Ejecutado

SALDO POR
EJECUTAR ($)

70%

58%

73%

% Ejecucion

GASTOS DE PERSONAL

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

DISMINUCION DE PASIVOS

GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E
INTERESES

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
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$5,250,589,561.00

$3,229,368,636.00

$30,000,000.00

$168,569,746.00

$178,452,552.00

$8,856,980,495.00

$5,250,589,561.00

$3,229,726,335.50

$30,000,000.00

$168,569,746.00

$178,094,852.50

$8,856,980,495.00

$2,171,052,627.00

$2,912,733,808.00

$0.00

$0.00

$97,465,612.37

$5,181,252,047.37
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EJECUCION METAS DE INVERSION A 30 DE JUNIO DE 2026

| : Iy =
Presupuesto Presupussto % Ejecucion| % Ejecucidn
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artstics, oulttural, creatova v de gestidn cultural

L

Fortalecer tres { 3] servicios de circulscidn artistica y cultural & rayes del

teitona Cuitural, craakive, turistico y de fos saberes. L i $47,000,600.00 ST
Realizar circo {5 ) Documentod de Planeacion laboradas, acthualizados e

mplementados parm el desamoilo de un tarmong cultural v turstioo de £200,000,000.00 200,000, 000,00 1008
Bucaramanrga

Implementar 2 sendtios de aducacidn irformal en dreas artisticas y culturales en
Promociin y secoan £ E_mliu:ncaﬁnr_lzl Turbary v sus biblictecas satélies y estrategiss digitains y BEE
B = didacticas 3 travis del fomento de las habilidades de fecura, esoitura v oralidad 2y DRGSR [ 3y i i
efectivo a procesos a5%
i an la ciudad de Bucaramanga
culturales y artisticos

Ofrecar servitios de apoyo al proceso de formacian artistica v cultural

mnplarmantado & trevas da dos [1) programas de formacidn an-artes, oficios y $1.970,573,020.75 94,455 200,000,00 ols
saberes e & Municipo de Bucaramanga y sus 2onas nurales

hsictir 8 300 perconas técnicomente a travies del fortalecimisnto o los conssjeros £30.000,000.00 £13,000,000.00 EESh
ida Clltura ¥ I E R :

Briradar 3 servicios e aooass v aprovechamiento de Informacion a los procesos +1 703.600,000.00 41 755 £0S 074,00 T
cuurales y artistics 3 traves de hesramientas tecnologicas ¥ de comurscacion. L x ¥ ¥ ¥ r i ¥

Pramocionar 100 actividades cultursles come evantos basados en las
manifestacones culturaies, turisticas vi'o tredicaonales de Butaramanga camo

cludad regidn (resitalizando & su ve2 diversos escenanos come |3 aoncha $500,000,000.00 §500,000,000.00 10a%
Acustica Jose A, Morales),

LEERERLE F12.447 429 474.00

Presupuestt Definitivo | Presupusesio Ejeculado
s S

Irerés Cultural v Slractvos turistioos dal dmbito munkipal con las que cuenta la S356,000,000.00 S256,400,000000 B3%:
pertidad terrfiorial eleborado.
Ll T T e T RS rinciar | penvicio e salvaguardia al patrimanio mmatenal 3 travis del proceso de
salvagaardia del idlentificacos, documentacan IFrematigacian, repper el o, phessraOon, preteceicn, .
FEELTLE T SR BT W el o, valoracidn, trarsmidide y revitalisscidn ded patrimanio inmaterial del 180,132 000.00 #117.00,000000 L B0
colombasnog municipio de Bucaramanca.
Brindar 5] servicics de interdencion de patrimonio material mushle & aves de (&
rocuparacian de obras dal patnmonio artistoo visual, Diblingrafico y docurmental dal £3 413 548 44772 51 848 500 000,00 57%
Punicipia da Buearamanga

51,8955, 740.447 .72 $i,36],900,000,00

= %o Ejecucion
PROGRAMA Presupuestio Definitive | Presupussto Ejecutada Por Mata

Productividad y - (7] campafias gue consoliden |3 promodion da Bucarmamanga como

% Ejecucion
ot Programa

14, I85, 808, 000,00 12,505 721 576,00 BT
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$14,T63.208,000.00 $12.821.388,241.00
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P S | | il TMCT 5224, 000,000.00 454, 000, 000,00 0% 209
Ilica territarial
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- Progjrama |
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Por Meta

5224, 000,000.00 544 000,000.00

538,074,361 687,

$.1?,I51I5.?1?,?15.Eq 73%

Informe de Gestion —Segundo Trimestre 2026 www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 W* 10 - 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 - 52, Edificio Fase |l
Conmutador: (57-T) 6337000 Fax 6521777 - Cadigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



SECTOR CULTURA

1. EJECUCION DE METAS
2. LINEA ESTRATEGICA
Linea Estratégica 1. Territorio seguro que Integra.
3. SECTOR
Cultura.
4. PROGRAMA
Promocion y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos. (3301)
5. META E INDICADOR DE PRODUCTO
Meta 1: Ofrecer servicios de apoyo al proceso de formacién artistica y cultural implementado a través de

dos (2) programas de formacion en artes, oficios y saberes en el Municipio de Bucaramanga y sus zonas
rurales.

Logro % Avance Recursos % Ejecucion

Indicador Recursos programados

2026 2026 comprometidos (RP) presupuestal

Servicio de

apoyo al proceso

de formacion

artistica y cultural 2 1 50% $4,970,573,020.75 $4,455,900,000.00 90%
(330112600)

Descripcién del Proyecto

Nombre del Proyecto Cddigo BPIN Valor Vigencia Proyecto Valor Total Proyecto

Fortalecimiento de los procesos que
desarrolla la Escuela municipal de
artes y oficios para la reconstruccion
del tejido social y cultural de los
ciudadanos del municipio de
Bucaramanga

2024680010119 $4,559,000,000.00 19.812.268.960,15

Descripcion de actividades desarrolladas

PROYECTO EMA

ESCUELA MUNICIPAL DE ARTES Y OFICIOS DE BUCARAMANGA: EN LA VIGENCIA 2026 ENTREGA
LAS CIFRAS Y ACCIONES

En el primer semetres vigencia 2026, la Escuela Municipal de Artes y Oficios (EMA), creada mediante el
Acuerdo Municipal No. 046 de 2009, beneficié a mas de 8.791 personas a través de su amplia oferta de
formacion artistica en diversas areas, consolidandose como un eje de transformacioén cultural y social en
Bucaramanga. Para el adecuado funcionamiento de la EMA se realizé el proceso de vinculacion de la planta
docente y administrativa, la cual se encuentra contratada de la siguiente manera:

TIPO CANTIDAD

Docentes centralizados 78
Docentes Cultura Popular 18
Docentes extension y Rural 13
Administrativos 48
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Oferta Centralizada: Se desarrollé del proceso de preinscripcion, inscripcién y matricula, la publicacién de
admitidos y consolidacion académica para el inicio de actividades del primer semestre 2026. obteniendo los
siguientes resultados:

Inicio de inscripciones para el primer semestre de 2026, con cupos disponibles en cursos de musica, danza,
teatro y artes plasticas, dirigidos a nifios, jovenes y adultos.

Tabla Oferta Centralizada 2026.

Estudiantes Matriculados Numero
Estudiantes del primer ciclo Oferta Centralizada 4.686
Estudiantes del primer ciclo en Cultura popular 2.019
Estudiantes del primer ciclo en Extensién y Ruralidad 1.570
Total Primer Semestre 8.275

La oferta académica desarrollada en el primer semestre de los estudiantes matriculados son los siguientes:

Tabla cursos ofertados en el primer semestre 2026.

Descripcion Numero de cursos

por modalidad

Musica-Oferta =~ Programa Académico en Musica 168
anexa Técnico Laboral en Interpretacion Musica
Artes Técnico Laboral en Alfareria y Ceramica 31
Plasticas-
Oferta anexa
Danza- Oferta | Técnico Laboral en Danza 25
anexa
Teatro — Oferta | Técnico Laboral en Expresién Teatral 20
anexa

Total 244

Lo que permite impulsar la ensefianza formativa artistica en diversas disciplinas, para lo nifios, nifas,
jévenes y adolescentes del Municipio de Bucaramanga, logrando el crecimiento y consolidacién del
entorno académico cultural de cada uno de las comunas y corregimientos.
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Oferta Extensiéon y Ruralidad: La EMA fortalecié su presencia territorial mediante el desarrollo de
iniciativas de formacion artistica con la realizacion de la ampliacion de la cobertura; A través de la estrategia
de Extension, se logré impactar en el primer semestre aproximado de 1.570 personas, en los ciclos de
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formacion, quienes accedieron a programas artisticos y culturales con los que cuenta la Escuela Municipal
de Artes y Oficios — EMA, Establecimientos Educativos de la zona Urbana y Rural, Fundaciones, Casas de
Justicia, Centros Carcelarios del SRPA.

Actualmente el programa de Extension y Ruralidad, cubre a 39 instituciones de Bucaramanga, garantizando
el acceso a la formacion artistica de nifio, nifias, jovenes, adolescentes y adultos de diversos entornos de
comunas y corregimientos de la ciudad.
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Oferta Descentralizada: Cultura Popular: La consolidacién de los procesos artisticos se potencia desde

la ampliacion de la cobertura, una mayor oferta de formacién y un acercamiento a los territorios y entornos
lejanos que por limitaciones geograficas, el acceso a la oferta cultural de la EMA centralizado, se vuelve casi
in accesible. Es por ello por lo que el desarrollo de las actividades de Cultura popular en los barrios y
comunas de Bucaramanga se vuelve una gran herramienta de transformacion social y consolidacion cultural.
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En la siguiente tabla podemos observar el consolidado del primer semestre, se referencian los lugares donde
llevan a cabo los procesos de formacion de la EMA — Cultura Popular:

Espacio habilitado para proceso de formacién

Comuna

1 Biblioteca Campo Madrid, antigua estacién Café Madrid, Agora Kennedy, Recrear
Colorados.

2 Agora Esperanza 2, Agora Regaderos, Agora San Cristdbal, salén comunal Los
Angeles.

3 Agora norte bajo, casa presidente de junta Comuneros.

4 Agora Gaitan, salén comunal Girardot, Agora Santander.

5 Agora La Joya, salén comunal Campo Hermoso, salén comunal Galan.

6 Agora La Concordia, Agora San Miguel.

8 Salén comunal Pablo XIl, salén comunal Juan XXIII, Agora Bucaramanga.

9 Salén comunal Quebrada La Iglesia, Agora la libertad.

10 Salén comunal luz de salvacion, Agora granjas parte alta, Agora Provenza, Agora
san Luis.

11 Salén comunal Manuela Beltran, Garaje Punta Paraiso, Agora porvenir, Agora El
Rocio, cancha Coaviconza.

13 Agora Alvarez, auditorio Pedro Gémez Valderrama.

14 Salén comunal El Retiro, Casa cultural Albania, salén comunal Miraflores, Agora
Buenavista.

15 Luis Peru de Lacroix Garcia Rovira, Centro cultural del oriente.

16 Salén comunal San Expedito, NEOMUNDO.

17 Recrear mutis, Agora Estoraques, Agora Monterredondo.

La EMA logré consolidar el inicio de los procesos formativos, marcando el paso de la fase administrativa a
la ejecucion directa del proyecto. La implementacion de las clases permitié materializar la oferta institucional,
garantizando el acceso de la poblacion a procesos de formacion artistica en diferentes disciplinas.

Se evidencié una participacion activa de los estudiantes matriculados, asi como el fortalecimiento de la
presencia institucional en los territorios a través de los programas de Cultura Popular y Extension. Este
avance representa un hito fundamental en el cumplimiento de los objetivos del proyecto, al iniciar la atencion
directa a la comunidad en mas de quince (15) comunas del Municipio de Bucaramanga.

Es importante mencionar las diferentes actividades desarrolladas en el segundo trimestre de la vigencia,
donde se participa de manera activa la EMA.

Fecha Actividad Lugar Descripcion

28 de abril Dia Internacional de la Danza Teatro Escuela — Teatro Danza, Cuerpo, Imagen y Reflexion
Santander
29 de abril Dia Internacional de la Danza Centro Cultural del Oriente — = Improvisacion encuentro y Celebracion del
Plazoleta Rosada Movimiento
25 de abril, 7y 16  Dia del Nifio EMA 25 de abril — Centralizado. Una jornada enfocada en el fortalecimiento
de mayo de vinculos familiares, el buen ftrato y la
prevencion de vulneraciones de derechos,
mediante experiencias
6 de mayo EMA Se Cuida: Salud, Seguridad y | Centro Cultural de Oriente Durante la jornada se realizaron actividades
Bienestar de promocion de la salud mental, el bienestar
integral, la convivencia y la prevencion de
violencias, complementadas con espacios de
orientacioén psicosocial, tamizajes y acciones
pedagogicas dirigidas a la comunidad
educativa. En total, participaron 223
personas durante los tres dias de ejecucion.
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12, 13, 14 y 15 de
mayo

15y 19 de mayo

30 de mayo

12 y 19 de junio

Del 9 al
junio

13 de

9,10, 11,12, 13 y
16 de junio

17, 18 y 19 de
junio

Sustentacion de Proyectos de Grado
Area de Musica

Jornada de Sustentacion de proyectos
de grado areas de danza y teatro

Muestras Finales Danza

Muestras Finales de Artes Platicas

Muestras Finales de Musica

Muestras Finales de Teatro

Inscripciéon Cursos Vacacionales EMA.

Auditorio Pedro Gémez
Valderrama y Teatro Escuela
del Teatro Santander

Centro Cultural del Oriente

Auditorio Pedro Godémez
Valderrama
Sala Mantilla Caballero,

Casa Galan y Sala Luis Peru
de la Croix.

Teatro Escuela del Teatro
Santander y Neomundo.

Auditorio  Pedro  Goémez
Valderrama y Teatro
Santander (gran sala y teatro
escuela).

Instituto Municipal de Cultura
y Turismo.

&
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Los estudiantes del programa académico en
musica realizan sus sustentaciones de
proyecto de grado como parte de la
culminacién del proceso de formacion.

Los estudiantes de los Técnicos Laborales en
Expresion Teatral y Danza, realizaron la
sustentacion de sus proyectos de grado
como parte de la culminacién de sus
procesos de formacién en la EMA.

Presentaciones de Danza Moderna,
Laboratorio Experimental de Danza vy
Técnicas Aplicadas de Entrenamiento

Muestra del Talento, la creatividad y el trabajo
de los estudiantes del area de Artes
Plasticas.

Los estudiantes de los diferentes procesos de
formacion del area de musica realizaron sus
muestras de fin de semestre, oferta anexa,
programa académico y técnico laboral en
musica fueron las lineas de formacion en las
que las lineas de cuerda frotada, cuerda
pulsada, canto y musicas modernas,
mostraron sus productos artisticos.

Los estudiantes del area de teatro realizaron
las muestras finales de sus procesos de
formacion artistica bajo las lineas de oferta
anexa y técnico laboral en expresion teatral.

Se realizaron las inscripciones a los cursos
vacacionales de la EMA centralizada,
permitiendo que se dé continuidad a los
procesos de formacién artistica.

70 estudiantes de la EMA culminaron su
proceso de formacion artistica en las lineas
de Programa Académico en Musica, Técnico
Laboral en Artes Plasticas, Técnico Laboral
en Danza y Técnico Laboral en Expresiéon
Teatral.

Muestras Finales de Danza I 2

Muestras Finales de Artes.. I 3

Muestras Finales de Teatro IS 38

27 de junio Ceremonia de Grados EMA Auditorio Neomundo
Descripcion Cantidad

Muestras Finales de Musica 9

Muestras Finales de Teatro 8

Muestras Finales de Artes 3

Plasticas
Muestras Finales de Danza 2
Total Muestras Artisticas 22

Muestras Finales de Musica I 9

Para dar por finalizado el cierre del primer ciclo de los estudiantes de la la Escuela Municipal de Artes y
Oficios (EMA), en total se tuvo una participacion de 1.085 estudiantes durante las muestras finales de
semestre y alrededor de 4.000 asistentes a los eventos tomando como base las fotografias y videos que se
realizaron en las muestras.
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Resultados de los Cursos Vacacionales periodo intersemestral 2026:

Durante el proceso de Convocatoria e Inscripcidon de los cursos vacacionales de la EMA, se recibieron 516
solicitudes de participacion. Las inscripciones se realizaron en el Instituto Municipal de Cultura y Turismo y
el desarrollo de las clases se daran en las Instalaciones del Centro Cultural del Oriente, para el disfrute y
goce del tiempo libros de los ciudadanos del Municipio de Bucaramanga.

META E INDICADOR DE PRODUCTO

Meta 2: Implementar 2 servicios de educacion informal en areas artisticas y culturales en la Biblioteca
Gabriel Turbay y sus bibliotecas satélites y estrategias digitales y didacticas a través del fomento de las
habilidades de lectura, escritura y oralidad en la ciudad de Bucaramanga.

% Recursos

. Meta Logro Recursos . % Ejecucion
Indicador 2026 2026 Avance rogramados comprometidos resupuestal
2026 Prog (RP) presup
Servicio de
educacioén
informal en
areas artisticas
y culturales
(3301080) 1 1 50% $3,886,667,492.63 $2.725.933.900.00 70%

Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Cdédigo BPIN Valor Vigencia Proyecto Valor Total Proyecto

Apoyo al fomento y promocién de

las habilidades de lectura, escritura

y oralidad en la Biblioteca Gabriel 2024680010118 $3.066.000.000.00 $9.725.758.923,49
Turbay e infraestructura cultural de

la ciudad de Bucaramanga

Descripcion de actividades desarrolladas

PROYECTO LEO

Durante el primer semestre de la vigencia 2026 , se dio continuidad a la implementacion de 2 servicios de
educacion informal en areas artisticas y culturales, en el territorio urbano y rural en el municipio de
Bucaramanga permitiendo dar acceso a la literatura y las oportunidades de educacién y aprendizaje con
enfoque diferencial. Por medio de la planeacion de actividades se garantizé el fomento de la lectura, la
escritura y la oralidad, como de los procesos que respondieron a las necesidades propias de los diferentes
grupos poblacionales de la ciudad.

COMPONENTE URBANO : Se destaca la planeacion y ejecucion de actividades en los meses de abril a
junio en los que sobresalen la gran convocatoria y respuesta ciudadania, pasando del primer trimestre de
14.554 visitas al segundo trimestre con 28.136 visitas, en los diferentes espacios como la Biblioteca Publica
Municipal Gabriel Turbay, las Bibliotecas Satélites, Puntos de Lectura y la Extension Bibliotecaria realizada
en las visitas a instituciones, fundaciones, grupos de persona mayor y centros penitenciarios. La cifra se
acerc6 a duplicar la participacion del primer trimestre, lo cual refleja el trabajo realizado en cada punto fisico,
gracias a la promocién, divulgacion y gestion de convocatoria a la comunidad en las actividades. Este
comportamiento explica también la consolidacion de las bibliotecas como espacios de encuentro ciudadano,
lo que ha generado el aumento en el uso de las bibliotecas y sus servicios.
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Bibliotecas Satélites

o Biblioteca Publica Municipal Gabriel Turbay a través de su Sala Infantil, conto con la participacion
4.096 usuarios, con la realizacion de 109 talleres, por su parte la Sala de Inclusién Social conté con
la asistencia de la comunidad con y sin discapacidad para un total de 755 personas beneficiadas
entre 112 talleres y asesorias realizadas.

o Biblioteca Campo Madrid ubicada en la comuna 1 cont6 con la participacion de 1.581 usuarios, una
biblioteca que ha registrado un crecimiento significativo gracias al trabajo de promocion realizado
desde el programa LEO.

o Biblioteca Maria Isabel Parra, logré beneficiar a 2.061 personas con talleres como “El silencio antes
que la palabra”, “La tortuga y el aguila de escopo”, “cuenta cuentos de pinocho, verdad o mentira
en la sociedad actual” se cautivo a visitantes de la comuna 17 y alrededores.

o Biblioteca Jorge Valderrama, fueron 2.060 personas quienes se beneficiaron en el segundo trimestre
con talleres como “Pinto y hago mi cuento”, “Tejiendo letras en macramé”, "Un cuento de acuerdo
con el dibujo” entre otras actividades.

Una de las ofertas que vincula el enfoque diferencial, es la Sala de Inclusién Social o Sala PMR (personas
con movilidad reducida), espacio ubicado en el primer piso de la Biblioteca Publica Gabriel Turbay, creado
para atender a personas con o sin discapacidad, disminuir las barreras que impiden que todas las personas
participen en igualdad de condiciones y un lugar donde se desarrollan talleres como Lengua de Sefas
Colombiana (LSC), lectoescritura en braille, asesorias colectivas en abordaje a personas con discapacidad
visual, asesorias personalizadas para comunidad con trastorno del lenguaje especifico, con discapacidad
de baja visién acromatopsia, discapacidad cognitiva y multiple. Estas actividades beneficiaron un total de
1.392 usuarios.

En el Punto de Lectura Yolanda Reyes ubicado en el Centro Cultural del Oriente, logré beneficiar a 2.003
personas, se llevaron a cabo actividades en el marco de la Semana de las Letras, con el dia de la nifiez, del
idioma, del libro y de los derechos de autor, talleres como: “Pinocho celebra el dia del nifio en familia”,
“Aprendo, juego y cuido mi tierra”, “Maratdn de lectura en voz alta con Collodi”, fueron algunos de los

talleres realizados que permitieron a las familias compartir en este espacio de arte, literatura y aprendizaje.

En el Punto de Lectura Metrolibro, ubicado en la estacién de Sistema de Transporte Masivo en Provenza
occidental, presta los servicios a la comunidad y con extension bibliotecaria a diferentes instituciones de la
zona sur del municipio, a través del fortalecimiento de habilidades lectoescritores, desarroll6 talleres como
“Tierra feliz” que promueve la cultura ambiental, que lograron impactar a 1.537 usuarios.

En el de Lectura Semillas de llusién, espacio que funciona en la Central de Abastos del municipio, las
instituciones educativas de la zona junto a los menores hijos de trabajadores son quienes frecuentan el
espacio y disfrutan de jornadas de lectura y ludica compartida, con talleres como “Veo, escucho, cuento y
aprendo: taller de comunicacién oral sobre historias y rumores” entre otras que lograron impactar a 1.136
usuarios.

En el Punto de Lectura Los Edecanes, 74 ciudadanos visitaron el espacio con el fin de realizar consulta
bibliografica y para disfrutar de realizar la actividad de lectura al aire libre
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GENERDO ABRIL-JUMNIO 2026
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COMPONENTE RURAL: A través de la visita de talleristas del programa LEO a zonas rurales del municipio,
se logro visitar se visitaron instituciones educativas que pertenecen al componente rural, a través de talleres
de lectoescritura y oralidad se logré impactar a 736 usuarios. De las instituciones asistidas se destaca la
participacion de 318 estudiantes de la Institucién Educativa Rural El Paulén con 318 nifios y nifias de los
grados tercero, cuarto y quinto primaria beneficiados con talleres como “Introduccion al mes del idioma”,
con la creacién de un libro basado en la lectura de Pinocho del autor Carlo Collodi. seguido por el Instituto
Educativo Oriente Miraflores sede F, donde se beneficiaron a 176 nifios y nifias con talleres como Narracion
del cuento de Pinocho, coloreado y escrito. Por su parte en el Centro Educativo Rural La Malafa se logré
impactar a 148 nifios y nifias con talleres como “Creacion de cuento por medio de imagenes promoviendo
la oralidad”.
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META E INDICADOR DE PRODUCTO

Meta 3: Brindar apoyo financiero al sector artistico y cultural a través de mil (1000) estimulos en
convocatorias, nacionales, departamentales y/o municipales para fomentar la creacion, investigacion,
itinerancia, distribucién y/o comercializacion artistica, cultural, creativa y de gestion cultural.

Recursos . .
Meta Logro % Avance Recursos % Ejecucién

comprometidos
(RP) presupuestal

Indicador

2026 2026 2026 programados

Servicio de apoyo

financiero al sector

artistico y cultural -
estimulos.

(330105400) $7,823,572,726.44  $3,239,989,500.00

320 93 29% 41%

Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto

Cadigo BPIN Valor Vigencia Proyecto Valor Total Proyecto

Apoyo a la promocion de las
diferentes areas artisticas y

culturales en las lineas de 2024680010121
creacion, circulacion,
investigacion, itinerancia, 2024680010152 $25.767.704.069,64

distribucion y/o comercializacion $7.828,572,726.44

para los artistas y gestores 2025000000126080
culturales locales en
Bucaramanga.

Descripcion de las actividades realizadas

1.Convocatoria "Banco de Jurados 2026". Esta Convocatoria dio apertura el 10 de
febrero de 2026 y cerré el dia 16 de febrero del afio en curso, En el mes de febrero se
realizo la verificacion administrativa los dias comprendidos entre el 17 al 23 de febrero,
se escogio la lista de elegibles el dia 24 de febrero aunado se publico el resultado de la
convocatoria con el respectivo puntaje alcanzado por cada postulante: El Banco de
Jurados quedd conformado por 166 elegibles de las 222 hojas de vidas presentadas.

La convocatoria contemplo6 las siguientes categorias de participacion:

Tabla. Categoria y numero de postulados

Arte urbano 4
Artes plasticas y visuales 27
Audiovisuales y comunicaciones 22
Danza 30
Literatura 14
Musica 53
Patrimonio cultural y oficios 35
Teatro, Circo y Titeres 37
Total 222
Fuente: IMCT
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2. El objeto de esta convocatoria obedece a otorgar estimulos para la movilidad
nacional e internacional de artistas o de sus obras, que cuenten con invitaciones
oficiales, estén inscritos o sean seleccionados para participar en festivales,
temporadas, circuitos, concursos, entre otros, de reconocida trayectoria y comprobada
calidad.

ey 8. Primer Ciclo: La presente convocatoria dio apertura el dia 12 de febrero de 2026 esta
A LE Ul - en curso y se presentaron 48 propuestas, resultado del proceso de acompafiamiento
~ | por parte del IMCT en las diferentes capacitaciones realizadas a los interesados
logrando una participacioén de 68 personas. Resultado de la entrega de 7 becas de las
propuestas ganadoras, beneficiado a siete (7) artista.

Tabla. Categoria y numero de postulados

Artes plasticas y visuales 18
Circo y titeres 24
Danza 44
Literatura 2
Musica 82
Patrimonio cultural y oficios 1
Teatro 14
Total, general 185
Fuente: IMCT

Sequndo ciclo: El segundo ciclo fue apertura el 20 de mayo de 2026, y cerr6 el 24 de
febrero de 2026, con 83 propuestas recibidas. Se realizaron jornadas de socializacion
y capacitacién para postularse a la convocatoria en la cual tuvimos cerca de 59
asistentes.

La publicacion de la Resolucion de Ganadores se realizé el 30 de junio, en la cual se
seleccionaron 11 propuestas beneficiadas. la ejecucion de proyectos se realizara entre
el 01 de julio y el 15 de diciembre de 2026.

3. Convocatoria "BUCARASANTA” - Se desarrollé en el marco de la linea de circulacion
artistica, con el objetivo de entregar estimulos en las areas de musica, teatro y artes
plasticas y visuales, promoviendo el fortalecimiento, difusion y acceso a las expresiones
culturales locales. Los propdsitos especificos de la convocatoria fueron:

o Fortalecer la difusibn musical mediante la circulacion de obras en vivo
interpretadas por solistas, agrupaciones y colectivos locales.

o Promover la circulacién de espectaculos teatrales que se destaquen por su
interpretacion e innovacioén escénica.

o Impulsar la circulacion de obras en artes plasticas y visuales creadas por artistas del
municipio.

En total, se otorgaron 28 becas, contribuyendo al fortalecimiento de la dinamica artistica y cultural de
Bucaramanga durante la temporada de Semana Santa 2026.
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4. Convocatoria Carrozas del desfile conmemorativo y cultural Pico de Oro. Esta
convocatoria tiene como propésito otorgar estimulos a artistas visuales, tradicionales y
productores escenograficos para promover la creacion de carrozas destinadas a eventos
y ferias del municipio. En el de marzo (18) de 2026, se dio apertura a la convocatoria, la
cual se desarrollara en el periodo comprendido entre el dieciocho (18) de marzo de 2026
y el trece (13) de abril de 2026.

En cumplimiento de lo establecido en el cronograma, el dia veintiséis (26) de marzo de
2026 se llevé a cabo la socializacién de los lineamientos de la convocatoria, asi como la
capacitacion sobre el proceso de inscripcion y postulacion, con el propésito de brindar
orientacion a los interesados y garantizar la adecuada presentacién de las propuestas,
en la cual asistieron 25 personas.

Para el segundo trimestre se entregd la publicacion de la Resolucion de Ganadores No. 197 de 2026, se
realizé el 09 de junio, en la cual se seleccionaron 7 propuesta beneficiadas. La ejecucion de proyectos se
realizara entre el 10 de junio al septiembre de 2026.

5.Convocatoria Concertados. El Instituto Municipal de Cultura y Turismo de

Bucaramanga — IMCT otorgé un apoyo equivalente al 50% del valor total de las

becas asignadas por el Ministerio de Cultura, en el marco del Programa Nacional y

RACIONAL b 5 Territorial de Concertacion. A través de este cofinanciamiento, se beneficiaron 40

CONCERTACION gestores culturales y artistas, quienes desarrollan propuestas que contribuyen
CULTURAL . - o

- : directamente al fortalecimiento del arte y la cultura en el municipio de Bucaramanga.

6.Convocatoria arte en circulacién: A través de esta convocatoria se busca
fortalecer y apoyar el talento local mediante la circulacién de las diferentes
expresiones culturales de la comunidad, con el fin de enriquecer la agenda cultural
del municipio de Bucaramanga.

En esta convocatoria podran participar artistas, gestores, colectivos y
organizaciones que desarrollen procesos en areas como danza, musica, teatro y
titeres, circo, literatura, artes plasticas y visuales, audiovisuales, comunicaciones,
patrimonio cultural, oficios y artesanias, y arte urbano. Asimismo, se reconoce y
promueve la participacion de todas las manifestaciones, géneros y expresiones
‘ afines a estas areas, entendiendo la cultura como un espacio diverso, incluyente y
representativo de las identidades y saberes presentes en nuestro territorio.

Apertura mediante Resolucién No. 153 del 08 de mayo de 2026 y cerré etapa de postulaciones el
dia el 25 de mayo de 2026, con 263 propuestas recibidas. Se realizaron jornadas de socializacion y
capacitacion para postularse a la convocatoria en la cual tuvimos cerca de 81 asistentes, esta
capacitacion se llevoé en tres jornadas diferentes.

La presente convocatoria se encuentra actualmente en evaluacién de propuestas. Tendremos
resolucién de ganadores el dia 10 de julio, en donde se espera que tengamos cerca de 172
beneficiarios. La ejecucion de proyectos se realizara entre el 15 de julio al 15 de diciembre de 2026.
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PROYECTO BEPS
Descripcion proyecto
Nombre del Proyecto Cddigo BPIN Valor Vigencia Proyecto Valor Total Proyecto
Desarrollo de los
beneficios economicos
periédicos BEPS para
$ 1,376,256,402 $2,765,716,607.11

garantizar la vejez de los  202500000026080
gestores y  creadores

culturales de la ciudad de

Bucaramanga

Programa BEPS. Durante las vigencias 2026, la Alcaldia de Bucaramanga consolidé el Programa Beneficios
Econdmicos Periddicos (BEPS) como un componente estratégico de la politica social municipal para
fortalecer la proteccién econémica de los adultos mayores sin acceso a una pension. A través de tres
asignaciones formalizadas mediante resoluciones administrativas, se logré beneficiar a 104 personas,
atendidas en las modalidades de Anualidad Vitalicia y Fomento al Ahorro, garantizando un apoyo econémico
estable y progresivo para su bienestar.

Asi mismo; se desarrollé las acciones del Programa BEPS (Beneficios Econdmicos Periddicos) en
cumplimiento de la Ley 666 de 2001 y el Decreto 2012 de 2017, garantizando a los gestores y creadores
culturales residentes en la ciudad el acceso a los beneficios financiados con el 10% del recaudo de la
estampilla Procultura.

En el primer trimestre de la presente vigencia se realizaron setenta y ocho (78) atenciones presenciales y
telefénicas a creadores y gestores culturales, brindando orientacién sobre los requisitos, modalidades,
condiciones de acceso y el estado de los procesos relacionados con el Programa BEPS. Asimismo, se
proporcion6é acompanamiento a los ciudadanos incluidos en el listado de priorizacién remitido por el
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Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, resolviendo inquietudes y orientandolos sobre los
procedimientos necesarios para acceder al beneficio.

Como parte del desarrollo de la convocatoria correspondiente al primer semestre de 2026, durante el mes
de abril se efectud el cierre del proceso de inscripcion, logrando el registro de nueve (9) nuevos postulantes
al Programa BEPS Cultura. Posteriormente, durante el trimestre se dio continuidad a las actividades de
revision y validacion de la informacién suministrada por los aspirantes, garantizando el cumplimiento de los
requisitos establecidos en la normatividad vigente.

De igual manera, se ejecuto la etapa de subsanacion mediante la plataforma SIFO que estuvo habilitada
hasta el 12 de junio del 2026, proceso que permitio revisar de manera individual los casos reportados como
no viables por Colpensiones, verificando las causales de rechazo, los documentos requeridos y la
informacioén registrada por cada ciudadano. En esta etapa se realizé el contacto telefénico con (9)
ciudadanos con el propdsito de actualizar su informacion, orientar sobre el procedimiento de subsanacion y
brindar acompafiamiento en la recopilacion y cargue de los documentos soporte requeridos. Al culminar la
etapa de subsanacion se verifico la totalidad de los casos reportados como no viables, se verificd que de
los nueve (9) ciudadanos reportados plataforma SIFO: tres (3) se encuentran pensionados, tres (3)
solicitaron el retiro voluntario del programa, una (1) ciudadana aport6 certificado de afiliacion en estado
activo y los dos (2) ciudadanos restantes registran cotizaciones al régimen contributivo estableciendo la
condicién definitiva de cada uno de los ciudadanos y consolidando la informacién necesaria para continuar
con las actuaciones administrativas del programa. Este proceso permitié depurar la base de beneficiarios
potenciales y fortalecer la calidad de la informacién que soporta la asignacion de los incentivos.

En materia financiera, el proyecto cuenta con un presupuesto de $1.000.464.171, respaldado mediante el
Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 26-00458, correspondiente al diez por ciento (10 %) de la
Estampilla Procultura. Al cierre del segundo trimestre de 2026, el Instituto Municipal de Cultura y Turismo
de Bucaramanga ha recibido transferencias del municipio por valor de $ 307.792.231,44 recursos que
serviran de base para la financiacion de los beneficios destinados a los creadores y gestores culturales del
municipio.

Con fundamento en el recaudo efectivamente transferido al IMCT, se adelant6 la gestion ante el Ministerio
de las Culturas, las Artes y los Saberes para la actualizacion del calculo actuarial, con el propdsito de
determinar el numero real de beneficiarios que podran ser financiados con los recursos disponibles,
garantizando una distribucion objetiva de los incentivos y respetando el orden de priorizacién establecido en
el listado oficial remitido por el Ministerio.

Las acciones desarrolladas durante el segundo trimestre permitieron fortalecer la gestion administrativa y
operativa del Programa BEPS Cultura, garantizando el acompafiamiento permanente a los beneficiarios, el
seguimiento a cada una de las etapas de la convocatoria, la depuracién de la informacién de los postulantes
y el avance en las gestiones financieras necesarias para la futura entrega de los beneficios econdmicos, de
conformidad con la disponibilidad de recursos y la normatividad vigente.

META E INDICADOR DE PRODUCTO

Meta 4: Fortalecer tres (3) servicios de circulacion artistica y cultural a través del territorio Cultural, creativo,
turistico y de los saberes

% Avance Recursos Recursos % Ejecucion
Indicador Meta 2026  Logro 2026 ° comprometidos o=l
2026 programados (RP) presupuestal
Servicio de
circulacion
artistica y
cultural
(330107300) 1 1 100% $27,000,000.00 $22.000.0000% 100%
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Descripcion del Proyecto.

Nombre del Proyecto Caodigo BPIN Valor Vigencia Proyecto Valor Total Proyecto

Apoyo a la promocion de las
diferentes areas artisticas y
culturales en las lineas de

creacion, circulacion,
investigacion, itinerancia, 2024680010121 $ 27.000.000,00 $21.450.696.112,06
distribucion ylo

comercializaciéon para los
artistas y gestores culturales
locales en Bucaramanga.

Esta meta esta orientada a fortalecer la oferta turistica, la promocion del destino y la productividad del sector,
con énfasis en la diversificacion de productos turisticos de alto valor y en el fortalecimiento de los actores
locales. La planeacion de la ejecucion incluye acciones y metas explicitas para promover circuitos, recorridos
turisticos, promover eventos, campanas de promocion, fortalecer capacidades técnicas en la cadena de
valor del turismo y consolidar instrumentos de planificacion que favorezcan la formalizacion y competitividad
del sector.

La apertura de la convocatoria se realiz6 mediante Resolucién No. 58 del 25 de febrero de 2026 y cerr6
etapa de postulaciones el dia el 04 de marzo de 2026, con 6 propuestas recibidas. Se realizaron jornadas
de socializacién y capacitacion para postularse a la convocatoria en la cual tuvimos cerca de 19 asistentes.

Se publico la Resolucion de Ganadores No. 98 de 2026, se realizé el 25 de marzo, en la cual se seleccion6
1 propuesta beneficiada. La ejecuciéon de proyectos se realizara entre el 5 de julio al 5 de agosto de 2026.

META E INDICADOR DE PRODUCTO

Meta 5: Elaborar dos (2) documentos de lineamientos técnicos sobre el inventario de los BIC de Interés
Cultural y atractivos turisticos del ambito municipal con las que cuenta la entidad territorial elaborado

20 (VETED Recursos programados conI? eri)u;Z?iijos fa|FERIEL
2026 prog P presupuestal

(RP)

Indicador Logro 2026

Documentos de
lineamientos

técnicos
(330200200) 1 0,40 40% $356.000.000.00 $296.400.000.00 83%

Meta 6: Brindar 1 servicio de salvaguardia al patrimonio inmaterial a través del proceso de identificacion,
documentacion, investigacion, recuperacion, preservacion, proteccion, promocion, valoracion, transmisién y
revitalizaciéon del patrimonio inmaterial del municipio de Bucaramanga.

% Avance Recursos % Ejecucion
Indicador Logro 2026 ° Recursos programados comprometidos o=l
2026 presupuestal
(RP)
Servicio de
salvaguardia al
patrimonio
T 1 0,5 50% $186.192.000.00 $119.000.000,00 64%
(330204900)
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Meta 7: Brindar 50 servicios de intervencion de patrimonio material mueble a través de la recuperacién de
obras del patrimonio artistico visual, bibliografico y documental del Municipio de Bucaramanga.

Recursos . 1
% Avance % Ejecucion

Indicador Meta 2026 Logro 2026 2026 presupuestal

Recursos programados comprometidos
(RP)

Servicios de
intervencion al
patrimonio
material mueble
(330205100)

$1.948.500.000,00

18 0,7 4% $3.413.548.447.72 57%

Descripcion del Proyecto.

Nombre del Proyecto Caddigo BPIN Valor Vigencia Proyecto Valor Total Proyecto

Implementacién de
estrategias para la
conservacion y la
salvaguarda del patrimonio
cultural material e inmaterial
en el municipio de
Bucaramanga.

2024680010150 $3.413.548.447.72 $10.583.034.212,72

Descripcion de Actividades Realizadas.

PROYECTO PATRIMONIO

El Programa de Patrimonio se encarga de brindar atencion y acompafiamiento administrativo, técnico y de
gestion al patrimonio material e inmaterial, representado en elementos como pinturas, esculturas,
monumentos y otros bienes de significancia patrimonial. Ademas, se articula con el patrimonio inmueble,
enfocandose en edificaciones con valor histérico y cultural catalogadas como Bienes de Interés Cultural
(BIC).

El programa cuenta con tres salas de exposiciéon, donde se programan actividades continuas para la
promocion de saberes e identidades artisticas y culturales. Asi mismo, se establecen iniciativas para
fortalecer la identidad cultural; a través, de lainvestigaciony la apropiacion social de practicas y
manifestaciones asociadas al patrimonio cultural inmaterial, fomentando asi la valoracion y preservacion de
las tradiciones y expresiones culturales de la comunidad.

Elaborar dos (2) documentos de lineamientos técnicos sobre el inventario de los BIC de
Interés Cultural y atractivos turisticos del ambito municipal con las que cuenta la entidad
territorial elaborado.

En lo que se lleva del primer semestre de la vigencia 2026, se ha consolidado una fase sélida de planeacion,
estructuracion metodoldgica y avance diagnéstico para el desarrollo de los lineamientos técnicos sobre
inventario de Bienes de Interés Cultural (BIC) y atractivos turisticos del municipio.

Entre los principales logros se destacan:

o Definicion de la ruta metodolégica del proyecto, estableciendo etapas claras que incluyen revision
estratégica, diagndstico, elaboracion de lineamientos, socializacion y publicacion.

o Inicio del proceso de articulacion institucional y técnica, mediante mesas de trabajo con el equipo
de patrimonio y turismo, fortaleciendo el enfoque participativo.
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o Avance en la fase diagndstica, con la revision aproximada del 30% de las fichas técnicas de
atractivos turisticos del ambito municipal.

o Definicion de acciones de mejora técnica, orientadas a fortalecer el registro, la georreferenciacion y
la investigacion de los atractivos turisticos.

o Inicio de revision normativa nacional, garantizando que los lineamientos se alineen con estdndares
vigentes en turismo y patrimonio cultural en Colombia.

En conjunto, estos avances han permitido sentar las bases técnicas, metodolégicas y normativas
necesarias para la construccion de los documentos de lineamientos, asegurando coherencia, calidad y
pertinencia en su desarrollo.

Fotografias de mesas técnicas Convocadas por la coordinacién de patrimonio material e inmaterial.
Durante el mes de febrero y marzo 2026 — enfocado en la proyeccién del documento de lineamientos técnicos “Atractivos turisticos 2026”. Junto al equipo de turismo IMCT.

En el mes de abril se fortalecieron las bases técnicas del proyecto mediante la consolidacion, depuracion y
validacion de la informacion correspondiente al inventario turistico municipal. Se adelanto la revision de las
bases documentales existentes, identificando 133 registros en proceso de verificacion, lo que permitio iniciar
un proceso de validacién metodoldgica orientado a definir el inventario oficial del municipio. Paralelamente,
se organizo la informacién por comunas, se consolidd un repositorio documental Unico y se fortalecieron
aspectos relacionados con la georreferenciacion, la clasificacion y los criterios de valoracion de los atractivos
turisticos, en concordancia con los lineamientos establecidos por el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo.

Durante mayo se avanz6 en la estructuracion del borrador del documento de lineamientos técnicos,
desarrollando los apartados correspondientes al planteamiento del problema, la estructura metodoldgica y
los criterios para la identificacidén, caracterizacion y valoracién de los atractivos turisticos municipales.
Asimismo, se revisaron y ajustaron las categorias y subcategorias de clasificacion, se actualizé y depuré el
inventario base suministrado por la Subdireccién de Turismo y se participé en la jornada de capacitacion
realizada por el Viceministerio de Turismo el 12 de mayo de 2026, fortaleciendo las capacidades técnicas
del equipo y consolidando insumos de referencia para la construccion del documento.

Como resultado del proceso desarrollado durante el trimestre, en junio se realizd una revision integral de la
metodologia oficial expedida por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, identificando este
instrumento como el referente técnico nacional para la elaboracion de inventarios turisticos. En
consecuencia, se redefinié el alcance del proyecto, orientandolo hacia la adaptacion de dicha metodologia
al contexto institucional del Instituto Municipal de Cultura y Turismo (IMCT), permitiendo garantizar la
armonizacion con la normativa nacional y evitando la construccién de una metodologia independiente.

En esta etapa se estructurd el procedimiento metodoldgico del proyecto en cuatro fases: definicion del
enfoque metodoldgico; recopilacion y revision de la normativa y documentacion técnica; analisis de los
componentes aplicables al ambito municipal; y adaptacion de la metodologia nacional mediante la
formulacion de un procedimiento institucional para el IMCT que estandarice los procesos de identificacion,
evaluacion y valoracion de los atractivos turisticos.

Adicionalmente, durante junio se desarrollaron dos (2) mesas técnicas interdisciplinarias con profesionales
de historia, arquitectura e ingenieria civil, en las cuales se validaron los criterios técnicos, se fortaleci6 el
contenido del documento y se incorporaron observaciones relacionadas con los componentes patrimoniales,
histéricos y de infraestructura de los atractivos turisticos.

Como resultado del trabajo acumulado durante el trimestre, se consolidé la estructura técnica del documento
y se alcanzd un avance cercano al 80 % en su elaboracién, quedando pendiente la incorporaciéon de
observaciones finales, la validacion institucional y la revision integral previa a la expedicion de la version
definitiva de los lineamientos técnicos.
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Brindar 1 servicio de salvaguardia al patrimonio
inmaterial a través del proceso de identificacion, documentaciéon, investigacion,
recuperacion, preservacion, proteccion, promocién, valoracién, transmisién vy
revitalizaciéon del patrimonio inmaterial del municipio de Bucaramanga.

Los avances realizados en el primer semestre, muestran una fase estructural y participativa para la
implementacién del servicio de salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial, sentando bases técnicas,
metodoldgicas y comunitarias para el desarrollo del Plan Especial de Salvaguardia (PES).

Principales logros:

o Definicion del enfoque metodolégico del PES, mediante procesos de planeacion técnica que
orientan la identificacion, documentacion e investigacion del patrimonio inmaterial.

o Desarrollo de espacios de articulacion técnica, con la realizacion de 6 mesas técnicas en febrero y
8 sesiones adicionales en marzo, fortaleciendo la construccién colectiva del proceso.

o Disefio e inicio de la estrategia “Semilleros de Patrimonio Cultural 2026”, proyectando 40 sesiones
en las 17 comunas y 3 corregimientos, con enfoque participativo y cobertura total del municipio.

o Avance inicial en implementacion del semillero, con 2 sesiones ejecutadas (12.5%) y participacion
de actores académicos, culturales y comunitarios.

o Identificaciéon preliminar de aproximadamente 33 manifestaciones y conceptos patrimoniales,
integrando patrimonio material e inmaterial desde un ejercicio colectivo.

o Proyeccion del inventario municipal de patrimonio cultural inmaterial y estructuracion de fichas
técnicas bajo lineamientos nacionales.

o Fortalecimiento del enfoque de apropiacidon social, mediante estrategias de participacion,
transmision de saberes y futura divulgacion de resultados.

o En conjunto, estos avances evidencian un proceso en consolidacion que integra planeacién técnica,
participacion ciudadana y construccién de conocimiento colectivo, fundamentales para la
salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial del municipio.

Durante el segundo trimestre de 2026 se dio continuidad a la implementacion del servicio de salvaguardia
del patrimonio cultural inmaterial del municipio de Bucaramanga mediante el desarrollo de dos estrategias
complementarias: la ejecucion de los Semilleros de Patrimonio Cultural 2026 y el acompafamiento
técnico para la declaratoria de la manifestacion "Procesiones, saberes y practicas de la Hermandad de
Jesus el Nazareno de la parroquia de San Laureano™ como Patrimonio Cultural Inmaterial del municipio.

En el marco de la estrategia Semilleros de Patrimonio Cultural 2026, se avanz6 en las etapas de
identificacion y caracterizacion participativa de bienes, manifestaciones y referentes patrimoniales en
comunas y corregimientos del municipio. Durante el trimestre se desarrollaron jornadas de trabajo con
comunidades, organizaciones sociales, instituciones educativas, artesanos, ediles y lideres comunitarios,
fortaleciendo los procesos de participacion ciudadana y reconocimiento del patrimonio cultural local.
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Como resultado de estas acciones, al cierre del trimestre se alcanzé un acumulado de 11 sesiones
ejecutadas de las 40 programadas, equivalente a un 28 % de avance general de la estrategia. En la etapa
de identificacion se realizaron 8 sesiones (40 % de cumplimiento de la etapa) y en la etapa de
caracterizacion 3 sesiones (15 % de avance), permitiendo documentar nuevas manifestaciones culturales,
practicas tradicionales, oficios, bienes de interés patrimonial y referentes de memoria colectiva en distintos
sectores urbanos y rurales del municipio. Entre los principales hallazgos se destacan la identificacion de
saberes asociados a la elaboracion tradicional de canastos en bejuco, escobas en nacuma, la produccion
artesanal de chicha de maiz y corozo, las antiguas posadas de arrieria, caminos reales y otros elementos
representativos del patrimonio cultural del Corregimiento Dos, asi como la consolidacién de informacién
sobre manifestaciones culturales asociadas a la Plaza de Mercado de San Francisco y la identificacion de
nuevos bienes con potencial valor patrimonial en diferentes comunas.

De manera complementaria, durante el trimestre se fortalecidé el proceso de declaratoria de patrimonio
cultural inmaterial de las Procesiones, saberes y practicas de la Hermandad de Jesus el Nazareno de
la parroquia de San Laureano, desarrollando reuniones técnicas con representantes de la Hermandad
para socializar la ruta metodoldgica, orientar la elaboracion del documento de postulacién y brindar
acompafiamiento en la preparacion de la solicitud formal ante el Instituto Municipal de Cultura y Turismo.
Como resultado, esta estrategia alcanzé un 28 % de avance, consolidando la planeacion del proceso, el
desarrollo del documento técnico y la programacion de las etapas de socializacion institucional y comunitaria
necesarias para su posterior presentacion ante el Consejo Departamental de Patrimonio Cultural.

En conjunto, las acciones desarrolladas durante el trimestre permitieron alcanzar un avance acumulado
del 28 % de la meta, fortaleciendo los procesos de identificacion, documentacion, investigacion, valoracion
y salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial de Bucaramanga, mediante la participacién activa de las
comunidades y la consolidacion de mecanismos orientados al reconocimiento, proteccién y transmision de
las manifestaciones culturales que constituyen la memoria e identidad del municipio.

f.;_ J f:_:.n. _ i

Brindar 50 servicios de intervencion de patrimonio material mueble a través de la
recuperacion de obras del patrimonio artistico visual, bibliografico y documental del
Municipio de Bucaramanga.

La planeacion realizada evidencia un avance progresivo para este primer semestre iniciando por él
diagndstico técnico e inicio de implementacion de acciones de intervencién y apropiacion del patrimonio
material mueble, articulando componentes técnicos, institucionales y de acceso ciudadano.

Principales logros:

Consolidacion de insumos técnicos para intervencion, mediante la elaboracion y avance de ocho (8) fichas
técnicas para servicios de intervencion del patrimonio mueble municipal

o Gestion administrativa y técnica para mantenimiento preventivo, incluyendo adquisicion de insumos
especializados y programacién de jornadas de conservacion.

o Avances en procesos de declaratoria patrimonial, como la estructuracion de la ficha técnica del
Teldn de Boca “Chicamocha” para su postulacién como Bien de Interés Cultural.

o Gestion de alianzas estratégicas, destacando la formulacion del Plan Maestro de lluminacion y
sefalética patrimonial en articulacion con actores institucionales y técnicos.

o Desarrollo de mesas técnicas y visitas de campo, fortaleciendo el diagnéstico detallado y la
proyeccién de intervenciones en bienes especificos.

o Implementacién de programacion cultural en salas patrimoniales, con una participacién acumulada
de mas de 1.495 ciudadanos, mediante exposiciones, talleres, visitas guiadas y conversatorios.

o Ejecucion de estrategias culturales de ciudad, como Bucarasanta, que integran patrimonio, memoria
y participacidon comunitaria.

En conjunto, estos avances reflejan un proceso que articula intervencion técnica del patrimonio, gestién
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institucional y apropiacion social, sentando bases sdlidas para el cumplimiento de la meta anual de
recuperacion y valorizaciéon del patrimonio material mueble del municipio.

Durante el segundo trimestre de 2026 el Programa de Patrimonio dio continuidad a las actividades de
investigacion, planeacion, diagnostico y estructuracion técnica requeridas para la futura contratacion y
ejecucion de los dieciocho (18) servicios de intervencion proyectados para la presente vigencia,
fortaleciendo los insumos técnicos y administrativos necesarios para garantizar procesos de conservacion
del patrimonio material mueble del municipio.

En el mes de abril se avanzé en la consolidacion de la fase diagnéstica mediante el desarrollo del Servicio
No. 14, correspondiente al diagndstico del estado de conservacién de treinta y tres (33) bienes muebles
patrimoniales priorizados. Como resultado de las jornadas de visita técnica, registro fotografico,
levantamiento de informacion y valoracion preliminar de patologias de conservacion, se alcanzé un avance
del 42,4 %, equivalente a catorce (14) bienes diagnosticados, generando informacién técnica para la
priorizacién de futuras intervenciones.

De manera complementaria, durante este periodo se consolidaron dos (2) fichas técnicas adicionales,
alcanzando un acumulado de diez (10) fichas técnicas formuladas de las dieciocho (18) previstas para la
vigencia, correspondiente a un avance del 55,5 %. Estas fichas constituyen el soporte técnico indispensable
para la estructuracion de los procesos contractuales, incluyendo los bienes correspondientes al Monumento
alos Fundadores y los bustos del Padre Francisco Romero y Don David Puyana. Asimismo, se desarrollaron
mesas técnicas de articulacion institucional que permitieron definir alcances, requerimientos técnicos y
criterios de priorizacion para la contratacion de los primeros servicios de conservacion, mantenimiento y
restauracion.

Durante los meses de mayo y junio se consolidaron los estudios de mercado correspondientes a los trece
(13) servicios priorizados para patrimonio material mueble, actividad fundamental para soportar técnica y
econdmicamente los futuros procesos contractuales. Como resultado, se estructuraron los estudios de
mercado asociados a intervenciones de restauracién, conservacion, restitucion, estudios técnicos y
senalética patrimonial, fortaleciendo los documentos requeridos para la contratacion de los servicios
proyectados por el Programa de Patrimonio.

Los estudios de mercado consolidados corresponden a las intervenciones sobre los candelabros y farolas
del Parque Santander; el Monumento al General Francisco de Paula Santander; los bustos de Benjamin
Herrera y Arturo Regueros Peralta; el estudio técnico del mural Para el Congreso de Beatriz Gonzalez; las
esculturas Estrella de Edgar Negret, Menguante de John Castles, Mujer de pie desnuda de Fernando Botero
y La Puerta del Sol de Ricardo Gémez Vanegas; el Monumento a los Fundadores; los bustos del Padre
Francisco Romero y Don David Puyana; asi como el servicio de sefialética patrimonial para bienes culturales
del municipio.

Como resultado del trabajo desarrollado durante el trimestre, el programa consolidé los principales insumos
técnicos para la etapa precontractual de los servicios proyectados para la vigencia 2026, integrando
diagndsticos especializados, fichas técnicas, estudios de mercado y espacios de articulacion institucional
que permitiran avanzar hacia la contratacion y posterior ejecucion de las intervenciones de conservacion y
restauracion del patrimonio material mueble de Bucaramanga.
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Las fichas técnicas terminadas con estudios de mercado y cotizaciones correspondientes fueron:

10

1"

12

13

Tipo de servicio

Restauracion

Restauracion

Restauracién

Sustitucion

Sustitucion y traslado

Estudio técnico

Conservacion

Restauracién

Restauracion

Conservacion

Conservacion

Conservacion

Sefalética
Patrimonial

NOMBRE BIC

Objeto Candelabros Arpias

Objeto Farolas del Parque
Santander.

Escultura General Francisco de
Paula Santander.

Busto Benjamin Herrera.

Busto Arturo Regueros Peralta.

Mural Para el Congreso

Escultura Estrella

Escultura Menguante

Monumento a los Fundadores.

Bustos del padre Francisco
Romero y Don David Puyana.

Escultura
Mujer de pie desnuda

Escultura
La Puerta del Sol

Fotografia adjunta y continua a
esta tabla.
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Taller de fabricacion: Val
d’Osne. Paris Francia.

Taller de fabricacion: Val
d’Osne. Paris Francia.

Charles Raoul Verlet

José Maria Angulo

Carlos Gémez Castro

Beatriz Gonzélez

Edgar Negret Duefias

John Castles

Vilma Alzate

Carlos Gémez Castro

Fernando Botero Angulo

Ricardo Gomez Vanegas

N/A
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Ubicacion

Parque Santander,
Bucaramanga

Parque Santander,
Bucaramanga

Parque Santander,
Bucaramanga

Parque Turbay,
Bucaramanga
Bucaramanga

Instituto Municipal de
Cultura y Turismo de
Bucaramanga (IMCT)

Fachada del Banco de la
Republica, Bucaramanga

Parque de Las Palmas,
Bucaramanga

Frente a la Alcaldia de
Bucaramanga

Bucaramanga

Bucaramanga

Bucaramanga

Bucaramanga

www.bucaramanga.gov.co
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Promocion de actividades y manifestaciones artisticas, culturales y patrimoniales mediante la programacion
permanente de exposiciones, talleres, visitas guiadas, circuitos pedagdgicos, conversatorios, actividades de
formacion de publicos y procesos de articulacion interinstitucional en los espacios culturales administrados
por el Instituto Municipal de Cultura y Turismo de Bucaramanga, con el proposito de fortalecer la apropiacion
social del patrimonio y ampliar el acceso de la ciudadania a la oferta cultural del municipio.

DESCRIPCION DE LA ACCION (TRIMESTRE ABRIL — JUNIO 2026): Durante el segundo trimestre de 2026
se consolidé una programacion cultural permanente en la Casa Luis Carlos Galan Sarmiento, la Sala Jorge
Mantilla Caballero y la Casa Luis Peru de la Croix, fortaleciendo los procesos de circulacion artistica,
formacion de publicos y apropiacion social del patrimonio cultural mediante una agenda diversa dirigida a
nifios, jévenes, adultos, instituciones educativas y comunidad en general.

Como resultado de la gestion desarrollada entre abril y junio se ejecutaron 269 actividades culturales,
integradas por exposiciones temporales, talleres de formacion artistica, visitas guiadas, circuitos
pedagdgicos, conversatorios, visitas institucionales, jornadas de integracion cultural y acciones de creacion
artistica, alcanzando una participaciéon de 7.779 asistentes durante el trimestre y un acumulado de 10.284
visitantes entre febrero y junio de 2026, lo que evidencia el crecimiento sostenido de la asistencia y el
fortalecimiento de los espacios culturales administrados por el IMCT.

Entre las actividades mas representativas del trimestre se destacan la programacion de BucaraSanta
durante la Semana Santa; la estrategia La Semana de las Letras; el coworking artistico Manos al Arte; las
conmemoraciones del Dia de la Mujer, el Dia de la Santandereanidad y el Dia del Campesino; el homenaje
al artista popular Tongorito; el taller vacacional Happy Kids; asi como los recorridos guiados y circuitos
pedagoégicos desarrollados con instituciones como el SENA, Comfenalco, Asopormen, instituciones
educativas publicas y privadas, el programa LEO del IMCT, Bomberitos y EMA, entre otras organizaciones.

Estas acciones permitieron fortalecer la articulacion interinstitucional, ampliar la cobertura de la oferta
cultural y consolidar los espacios expositivos del Instituto como escenarios permanentes de encuentro
ciudadano, formacion, circulacion artistica y valorizacién del patrimonio cultural de Bucaramanga.
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Fortalecimiento de la programacion artistica y cultural del Teatro Santander mediante el desarrollo de
espectaculos de musica, teatro, danza, circo, humor y demas manifestaciones escénicas, orientados a
promover el acceso de la ciudadania a la oferta cultural, fortalecer la circulacién artistica y consolidar al
Teatro Santander como un escenario de referencia para el desarrollo cultural del municipio.

Durante el segundo trimestre de 2026 (abril, mayo y junio) se desarrollé una programacion artistica continua
en la Gran Sala y el Teatro Escuela del Teatro Santander, consolidando una agenda diversa e incluyente
dirigida a publicos de diferentes edades e intereses. La oferta cultural comprendié conciertos, obras de
teatro, espectaculos de danza, circo, humor, producciones familiares y otras manifestaciones escénicas,
promoviendo la circulacién de artistas locales, regionales, nacionales e internacionales y fortaleciendo el
acceso de la ciudadania a bienes y servicios culturales.

Como resultado de la gestidn realizada durante el trimestre, se llevaron a cabo 44 eventos culturales, con
una asistencia total de 15.659 personas. La programacion incluyé presentaciones de artistas y agrupaciones
de gran reconocimiento, entre ellas Felipe Pelaez, Aries Vigoth, Katie James, Charlotte — Noche de Plancha,
Muerdo, la Orquesta Sinfonica de la UNAB, el montaje teatral Rwanda en el marco del Festival Internacional
de Artes Vivas (FIAV), ademas de una variada agenda de teatro, musica, danza, circo, humor y espectaculos
dirigidos al publico infantil y familiar.

Estos resultados reflejan el fortalecimiento del Teatro Santander como uno de los principales escenarios
para la circulacion de las artes escénicas en Bucaramanga, favoreciendo la participacion ciudadana, la
formacién de publicos, la democratizacion del acceso a la cultura y el posicionamiento del equipamiento
cultural como un espacio permanente para el encuentro entre artistas, gestores culturales y comunidad

CARACTERIZACION CICLO DE VIDA, GENERO Y ENFOQUE DIFERENCIAL:
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META E INDICADOR DE PRODUCTO

Meta 8: Asistir a 300 personas técnicamente a través del fortalecimiento a los consejeros de Cultura.

Indicador % Avance Recursos Recursos % Ejecucion
2026 programados comprometidos (RP) presupuestal
Personas
asistidas
técnicamente
(330106100) o o
70 0 0% $20.000.000,00 $13.000.000,00 65%
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Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Caddigo BPIN Valor Vigencia Proyecto Valor Total Proyecto

Fortalecimiento del consejo
municipal de cultura y de turismo
de Bucaramanga

2024680010175 $20.000.000,00 $61.599.145,00

Durante el primer semestre de la vigencia 2026, se consolidaron los siguientes avances con base en la
reunion del Consejo Municipal de Cultura.

Avances por areas técnicas:

Teatro y Circo: Se confirmé una asignacion presupuestal de $151.000.000. Se incluyeron puntajes
adicionales (aproximadamente 5 puntos) para propuestas con enfoque diferencial para evitar que queden
desiertas, y se exigié un minimo de 5 certificaciones de trayectoria (3 en Bucaramanga).

Literatura y Narracion Oral: Se incorporaron nuevas lineas como la Beca de circulacion de libro ilustrado y
la beca de narracién oral.

Arte Urbano: Se establecieron criterios de evaluacion basados en el portafolio de trayectoria del artista, con
iniciativas para la creacioén de circuitos turisticos de muralismo.

CARACTERIZACION DE LA POBLACION Y TERRITORIO

La poblacion incluye artistas, gestores culturales, y artesanos de las diferentes comunas y corregimientos
impactados de Bucaramanga.

El desarrollo de la mesa de trabajo del mes de abril y del Consejo Municipal ha permitido ajustar criterios de
evaluacion, consolidar el banco de jurados con mayor transparencia y asegurar un impacto positivo en los
sectores artisticos y culturales del municipio.

Durante el mes de mayo de 2026, se llevd a cabo la sesién extraordinaria del Consejo Municipal de Cultura
de Bucaramanga (06 de mayo de 2026, con el fin de socializar, debatir y concertar las fichas técnicas para
el lanzamiento de la Convocatoria "Arte en Circulacion 2026".

A través de una metodologia ejecutiva de concertacion sectorial, se revisaron y aprobaron de forma unanime
modificaciones técnicas estructurales en cinco areas artisticas para garantizar la viabilidad juridica,
presupuestal y operativa de los proyectos de inversion:

Artes Plasticas y Visuales: Se concertaron 9 estimulos por valor de $16.400.000 cada uno (Beca de
Exhibiciones), suprimiendo el concepto de "circuito" para unificar el criterio operativo de exposiciéon en un
unico espacio fijo durante 15 dias. Asimismo, se simplifico el requerimiento contable a "costos de activacion
y honorarios". Se ratifico la Beca de Acciones en Vivo (3 estimulos de $2.000.000 c/u) con requisitos de
trayectoria de 3 afios y residencia local de 1 afio.

Artes Audiovisuales: Se aprobaron 4 estimulos de $20.000.000 cada uno para la Beca de Circulacion de
Procesos de Cine y Audiovisuales. Se eliminé la restriccion técnica de territorialidad (70% local y 30% area
metropolitana) al constatarse que, por tratarse de productos terminados (circulacion y no creacion), el
enfoque debe ser abierto. Se adicioné la obligacién técnica de indexar enlaces de visualizacion explicitos
en el formulario de inscripcion.

Sector Circo (Enfoque Diferencial): Se reestructurd técnicamente el cuerpo de la beca para clarificar que la
postulacion es comunitaria y se abre a agrupaciones de minimo dos (2) integrantes en adelante, ratificando
una trayectoria base de 2 anos.
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Sector Musica: Se elimind por unanimidad la exigencia de adjuntar el Rider Técnico y los requerimientos de
sonido en la etapa inicial de postulacion. Esto evita confusiones interpretativas de puntuacion y blinda
juridicamente el proceso ante posibles reclamaciones de los proponentes. El documento detallado se exigira
exclusivamente a las propuestas ganadoras en coordinacion con el operador logistico del IMCT.

Sector Artesanias y Patrimonio: Se ratifico la viabilidad presupuestal de la "Feria Artesanal al Parque" con
una asignacion de $33.900.000 para la ejecucion de talleres en vivo y activaciones culturales.

AVANCES CUALITATIVOS Y MEDIDAS DE MITIGACION INSTITUCIONAL

Gobernanza y Transparencia Sectorial: Se formalizé la integracion de los nuevos consejeros electos bajo
resoluciéon vigente, garantizando el quérum y la representatividad democratica del sector cultural de
Bucaramanga en la mesa directiva.

Blindaje Juridico y Administrativo (Certificados de Residencia): Ante las dificultades manifestadas por los
artistas para obtener certificaciones de las Juntas de Accion Comunal (JAC) debido a sus recientes procesos
electorales, el IMCT evalué el riesgo legal y determind mantener con rigurosidad el Certificado de Residencia
oficial expedido por la Secretaria de Planeacion. Como medida cualitativa de mitigacion para evitar la
exclusion de proponentes, el IMCT programo y coordinara una Jornada de Formalizacion y Asesoria Técnica
en sus instalaciones para agilizar la consecucion de este documento y la correcta inscripcion de los cédigos
del RUT.

Estrategia Territorial con Jurados Evaluadores: El equipo técnico del IMCT implementara mesas individuales
de trabajo area por area con los jurados externos para contextualizarlos sobre las realidades de la
infraestructura cultural del municipio (como la ausencia temporal de auditorios principales y el uso adaptado
de espacios no convencionales), asegurando criterios de evaluacion justos y coherentes con las dinamicas

locales.

Sector Artistico Tipo de Estimulo / Beca Cantidad de Valor Unitario Valor Total
Estimulos (%) Sector ($)

Artes Plasticas y Beca de Exhibiciones 9 $16.400.000 $147.600.000

Visuales

Artes Plasticas y  Beca de Acciones en Vivo | 3 $2.000.000 $6.000.000

Visuales

Artes Audiovisuales Beca de Circulacion de 4 $20.000.000 $80.000.000

Cine y Audiovisuales

Artesanias y Beca de la Feria Artesanal | Asignacion - $33.900.000

Patrimonio al Parque Global

TOTALES Convocatoria "Arte en 16 + Feria - $267.500.000

PLANIFICADOS Circulacion 2026"

Durante el primer semestre de la vigencia 2026, el Instituto Municipal de Cultura y Turismo (IMCT) concentré
sus esfuerzos en la estructuracién técnica, financiera y legal de los portafolios de estimulos del Sector
Cultura; Mesa de Concertacion y Veeduria con el Consejo Municipal de Cultura: Se llevé a cabo la sesiéon
extraordinaria conjunta con los representantes sectoriales con el fin de validar el estado del presupuesto
asignado a la Bolsa General de Fomento Cultural. En esta sesién se defendieron los recursos destinados a
las convocatorias de estimulos, estableciendo estrategias institucionales para salvaguardar los techos
financieros de los programas bandera frente a las necesidades de otras lineas.

Planificacién y Ajuste de Convocatorias Publicas: Se avanzé en el disefio normativo y el endurecimiento de
los términos de referencia para los cuatro (4) ciclos de convocatorias pendientes por apertura en la vigencia
2026: Talento Local, Concertacion, Convocatoria de Navidad y la agenda principal Cree en tu Talento. Lo
anterior con el objetivo de optimizar los filtros de subsanacién documental (como el Registro Unico Tributario
- RUT) y blindar legalmente el proceso contra intermediaciones o la participacion de personal inhabilitado.

Socializacién del Plan Decenal de Cultura: En articulacion con el equipo de Planeacioén, se coordind la
entrega digital del borrador del Plan Decenal de Cultura a la plenaria del Consejo, otorgando un término
reglamentario de ocho (8) dias habiles para la revisién interna en mesas sectoriales, asegurando la
validacion participativa de la politica publica que guiara la inversién cultural de la ciudad.
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Atencion a Contingencias en la Escuela Municipal de Artes (EMA): Ante contingencias externas de seguridad
digital y difamaciones que afectaron la tranquilidad de la comunidad académica (docentes y estudiantes) de
la EMA, la sectorial activé de inmediato las rutas institucionales de acompafiamiento judicial ante la SIJIN y
la Fiscalia General de la Nacién, asi como los protocolos de proteccion con enfoque de género (Ruta Rosada
de la Mujer), emitiendo de forma paralela pronunciamientos de condena institucional y civil.

AVANCES CUALITATIVOS

El seguimiento del periodo evidencia un fortalecimiento del ejercicio de gobernanza y control social a través
de la veeduria activa realizada por el Consejo Municipal de Cultura. La articulacion interinstitucional ha
permitido decantar las preocupaciones de los creadores y gestores culturales respecto a la transparencia
presupuestal. Cualitativamente, el proceso ha avanzado hacia un estandar superior de rigurosidad
administrativa, donde la comunidad exige de forma unanime desgloses financieros detallados item por item
(metas PDM, infraestructura, recursos EMA y estudios técnicos patrimoniales como el de la escultura de
Francisco de Paula Santander) antes de proceder con aprobaciones reglamentarias de adiciones en el
Consejo Directivo. Esto robustece los principios de transparencia y de apropiacion social de las inversiones
publicas en el territorio

META E INDICADOR DE PRODUCTO

Meta 9: Dotar una Sede con mobiliario y demas elementos requeridos para apoyar la prestacion de los
servicios del IMCT

. Meta Logro % Avance Recursos Recursos % Ejecucion
Indicador

2026 2026 2026 programados comprometidos (RP) presupuestal

Fortalecimiento

a la gestion y

direccién de la

administracion 1 0.4 40% $224.000.000,00 $ 44.000.000,00 20%
publica

territorial

(4599)

Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Cdédigo BPIN Valor Vigencia Proyecto Valor Total Proyecto

Fortalecimiento institucional
a través de la dotacion
tecnolégica, bibliografica vy

mobiliaria en el Instituto  202500000020255 $224.000.000,00 $ 731.676.634,00
Municipal de Cultura vy
Turismo - IMCT- del

municipio de Bucaramanga.

El avance del proyecto de dotacién para el primer semestre de la vigencia 2026, se avanz6 en diagnéstico
de las necesidades que se requieren para la adquisicion de elementos tecnoldégicos y mobiliario para las
instalaciones de Instituto Municipal de Cultura y Turismo de Bucaramanga,

En el mes de mayo se realizd la ficha y requerimiento técnico de las necesidades de los elementos

tecnoldgicos para iniciar con la etapa precontractual del proceso el cual se tiene en cronograma la
publicacién en secop Il en el mes de julio y la ejecucion en el mes de agosto a septiembre del presente afio.
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META E INDICADOR DE PRODUCTO

Meta 10: Brindar 3 servicios de acceso y aprovechamiento de informacion a los procesos culturales y
artisticos a través de herramientas tecnoldgicas y de comunicacion.

Logro % Avance Recursos Recursos % Ejecucion
2026 2026 programados comprometidos (RP) presupuestal

Indicador

Servicio de

informacion

para el sector

artistico y 3 0
cultural 3 1,25 42% $1,703,600,000.00 $1.255.606,074.00 74%
(330109900)

Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Caddigo BPIN Valor Vigencia Proyecto Valor Total Proyecto

Fortalecimiento de los
servicios a la comunidad a
través del acceso vy

aprovechamiento de las 2024680010114 $1.703.600.000,00 $ 4.246.768.097
tecnologias de la informacién

y la comunicaciéon en el
municipio de Bucaramanga.

Descripcion de las actividades desarrolladas

Este proyecto busca ampliar y facilitar el acceso de la ciudadania a las tecnologias de la informacién y la
comunicacién, mediante la implementacién de tres servicios que promueven la cultura, el patrimonio y el
desarrollo digital en el municipio de Bucaramanga:

1. El Centro de Acceso a la Informacién (IAC) del IMCT desarrollé durante el primer semestre de la vigencia
2026 acciones orientadas a la formacion tecnoldgica y digital de la ciudadania, mediante la activacion de la
oferta de talleres y espacios de capacitacién, contribuyendo al cierre de la brecha de conocimiento digital
en el municipio de Bucaramanga.

En cumplimiento de la meta establecida en el proyecto formulado en la Metodologia General Ajustada
(MGA), el Centro de Acceso a la Informacion (IAC) del Instituto Municipal de Cultura y Turismo de
Bucaramanga (IMCT) dio continuidad durante el segundo trimestre de la vigencia 2026 (abril, mayo y junio)
a las acciones iniciadas en el primer trimestre, fortaleciendo la oferta de formacion tecnolégica y los procesos
de apropiacion digital dirigidos a la ciudadania.

Como complemento a la gestidon desarrollada entre enero y marzo, durante este periodo se ampliaron los
espacios de capacitacion mediante la implementacién de jornadas nocturnas y la continuidad de los talleres
los dias sabado, permitiendo una mayor cobertura y facilitando el acceso de la ciudadania a procesos de
formacion en tecnologias emergentes como inteligencia artificial, produccion audiovisual, edicion de video,
fotografia digital, drones, impresion 3D y herramientas digitales.

De igual manera, se fortalecieron las estrategias de inclusién tecnolégica mediante la consolidacion de la
Sala PMR, el acompafiamiento a actividades institucionales y comunitarias con tecnologias inmersivas, el
apoyo a campanas de cultura ciudadana, la capacitacion a contratistas del IMCT en el uso de herramientas
digitales y la representacion institucional en escenarios de cooperacion internacional, contribuyendo al
cumplimiento de las metas del proyecto y al fortalecimiento de las competencias digitales de la poblacion
beneficiada.

Adicionalmente, se destaca la continuidad de la oferta de formacioén en jornadas de los dias sabado y en
horario nocturno, fortaleciendo la cobertura de los procesos de capacitacion y facilitando el acceso de la
ciudadania a los talleres tecnoldgicos. Estas jornadas permitieron brindar mayores oportunidades de
participacion a personas que, por motivos laborales, académicos o de disponibilidad de tiempo, no podian
asistir en los horarios habituales.
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EJECUCION DE TALLERES Y PARTICIPACION — COMPLEMENTO DEL PRIMER TRIMESTRE Y
SEGUNDO TRIMESTRE

Durante el primer semestre de 2026, el IAC consolidd una oferta de formacion orientada al fortalecimiento
de las competencias digitales de la ciudadania, mediante la ejecucidon de talleres y cursos en areas como
inteligencia artificial, producciéon audiovisual, herramientas digitales, drones, fotografia digital, edicion de
video, impresion 3D y desarrollo web. Esta oferta estuvo dirigida a diferentes grupos poblacionales,
promoviendo el acceso equitativo al conocimiento tecnoldgico y la apropiacién de las tecnologias
emergentes.

Como complemento a la gestion desarrollada durante el primer trimestre, se destaca la continuidad de la
oferta de formacién en jornadas de los dias sabado y en horario nocturno durante el segundo trimestre,
ampliando la cobertura de los procesos de capacitacion y facilitando el acceso de la ciudadania a personas
que, por motivos laborales, académicos o de disponibilidad de tiempo, no podian asistir en los horarios
habituales.

A continuacion, se presentan los indicadores correspondientes a los talleres, cursos y procesos de formacion
desarrollados por el Centro de Acceso a la Informacion (IAC) durante el primer semestre de la vigencia 2026.

Total febrero: 127 participantes (59 hombres y 68 mujeres)
Total marzo: 204 participantes (63 hombres y 141 mujeres)
Total, abril: 145 participantes (54 hombres y 91 mujeres)
Total, Mayo: 157 participantes (62 hombres y 95 mujeres)

Total, Junio: 138 participantes (72 hombres y 66 mujeres)

ANALISIS DE RESULTADOS

Durante el periodo comprendido entre Febrero a Junio de 2026, los talleres desarrollados por el Centro de
Acceso a la Informacién (IAC) registraron una participacion total de 771 asistentes, de los cuales 461 fueron
mujeres y 310 hombres. Estos resultados evidencian una mayor participacion de la poblaciéon femenina en
los procesos de formacion tecnoldgica, reflejando el impacto positivo de la oferta académica del IAC en
términos de inclusién, equidad de género y acceso al conocimiento para la ciudadania.

Talleres IAC de (Febrero a Junio)

oo I 138
vavo | 157
acri I 145
warzo [ 20/
resrere [ 127

COBERTURA INSTITUCIONAL, CIRCUITOS Y ATENCION A LA CIUDADANIA

Durante el primer semestre de 2026, el Centro de Acceso a la Informacién (IAC) fortalecié su presencia
institucional mediante el acompafamiento permanente a los circuitos culturales y actividades lideradas por
el Instituto Municipal de Cultura y Turismo de Bucaramanga (IMCT), promoviendo el acceso de la ciudadania
a experiencias tecnoldgicas e innovadoras.
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Se dio continuidad a las visitas guiadas en las instalaciones del IMCT, donde nifios, jovenes y diferentes
grupos poblacionales participaron en experiencias inmersivas mediante el uso de gafas de realidad virtual
(VR). Asimismo, el IAC realiz6 actividades de extension y articulacidon con instituciones educativas,
organizaciones y entidades publicas, desarrollando jornadas de sensibilizacion, capacitaciones vy
demostraciones tecnoldgicas que beneficiaron a estudiantes, docentes, microempresarios y comunidad en
general.

Durante este periodo se fortalecid la participacion en iniciativas institucionales y comunitarias, destacandose
el acompafiamiento a programas como Parchados contra el Bullying, la Escuela de Padres, la Semana de
las Letras, el Dia de la Santandereanidad y diferentes actividades organizadas por la Emisora Cultural del
IMCT, contribuyendo al fortalecimiento de la cultura ciudadana, la apropiacion tecnolégica y la promocion
de la identidad regional.

Como parte de las estrategias de innovacion, el IAC desarroll6é proyectos mediante impresion 3D para apoyar
actividades institucionales, entre ellos la elaboraciéon de figuras para eventos de la Gobernacién de
Santander, material didactico para la Semana de las Letras y souvenirs para actividades culturales
desarrolladas por la Emisora Cultural.

De igual manera, se realiz6 el relanzamiento del juego interactivo "Separa y Gana", implementado en
realidad virtual, como herramienta de apoyo a la campafia "Buen Bumangués", facilitando procesos de
sensibilizacion sobre cultura ciudadana de manera dinamica e interactiva.

En materia de fortalecimiento institucional, se desarrollaron capacitaciones dirigidas a funcionarios y
contratistas del IMCT sobre herramientas digitales, inteligencia artificial y el uso del formulario de
caracterizacion ciudadana mediante la instalacion, configuracion y generacion de enlaces y cédigos QR.

Asimismo, se destaca la realizacion, por primera vez, de un taller de Inteligencia Artificial dirigido
exclusivamente a funcionarios y contratistas del IMCT, fortaleciendo sus competencias digitales para
optimizar procesos institucionales.

Adicionalmente, se garantizd la continuidad de los servicios tecnolégicos mediante el mantenimiento
preventivo de los equipos de computo, equipos portatiles e impresoras 3D del IAC, asegurando el adecuado
funcionamiento de la infraestructura tecnoldgica para el desarrollo de los procesos de formacion y atencion
a la ciudadania.

Finalmente, el IAC adelantd las gestiones necesarias para participar en la convocatoria internacional de
talleres virtuales con formadores de la National Information Society Agency (NIA) de Corea, fortaleciendo la
cooperacion internacional y el intercambio de experiencias en transformacion digital y comunicacion
constante y presencia en reuniones virtuales con Corea.

ATENCION A USUARIOS Y FUNCIONAMIENTO DE ESPACIOS

Durante el primer semestre de la vigencia 2026, se garantizé la operacion continua de los espacios del
Centro de Acceso a la Informacion (IAC), incluyendo la sala de informatica, sala de capacitaciones, Sala
PMR, Colmenas y la hemeroteca, asegurando la prestacién permanente de los servicios tecnoldgicos, el
acceso a internet y los procesos de formacion dirigidos a la ciudadania.

En cuanto a la atencion de usuarios, se evidencié un crecimiento progresivo en la participaciéon durante el
semestre, como resultado del fortalecimiento de la oferta académica, la continuidad de las jornadas de
formacién los dias sabado y en horario nocturno, la apertura de nuevas convocatorias y el creciente interés
de la comunidad por los servicios tecnolégicos ofrecidos por el IAC. Estos resultados consolidan al Centro
como un espacio de referencia para el acceso, la apropiacion y el fortalecimiento de las competencias
digitales de la ciudadania.

Asimismo, se dio continuidad a las estrategias de inclusién mediante la disponibilidad de la sala de
informatica para organizaciones como ASOPORMEN, beneficiando a nifios y nifias con discapacidad
cognitiva. De igual manera, se fortalecieron los procesos de articulacioén institucional a través de circuitos
ciudadanos, visitas guiadas y experiencias inmersivas con realidad virtual, acercando las tecnologias
emergentes a diferentes grupos poblacionales.

A continuacion, se presentan los indicadores de uso y ocupacion de los diferentes espacios del Centro de
Acceso a la Informacién (IAC) durante el primer semestre de la vigencia 2026:

Enero: 783 usuarios (99 mujeres, 679 hombres, 5 intergénero)

Febrero: 867 usuarios (128 mujeres, 737 hombres, 2 intergénero)
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Marzo: 950 usuarios (162 mujeres, 787 hombres, 1 intergénero)
Abril: 714 usuarios (119 mujeres, 593 hombres, 2 intergénero)
Mayo: 890 usuarios (155 mujeres, 733 hombres, 2 intergénero)

Junio: 1112 usuarios (225 mujeres, 843 hombres, 2 intergénero)

Atencion a Usuarios y funcionamiento de
Espacios (Enero a Junio 2026)

JUNIO I 1112

MAYO I 590

AERIL I 714

MARZO I 950
FEERERC I 567

ENERC I, 783

Total primer semestre 2026: 5.316 usuarios (891 mujeres, 4.411 hombres y 14 personas intergénero).

SALA PMR — PERSONAS CON MOVILIDAD REDUCIDA

En el marco del fortalecimiento de los servicios inclusivos, la Sala PMR consolidé un entorno integral de
acceso a la tecnologia, ofreciendo formacion en herramientas como braille digital, lengua de sefas
colombiana, manejo del software JAWS e inglés basico, asi como asesorias personalizadas, servicios
especializados y para personas con discapacidad y sin discapacidad.

Durante el mes de:

Febrero: se ejecutaron 6 talleres con la participacién de 22 personas, 20 Mujeres y 2 hombres, mientras que
en

Marzo se ejecutaron 17 talleres, impactando a 86 participantes, 72 mujeres, 13 hombres y 1 joven.
Abril se ejecutaron 15 talleres, impactando a 51 participantes, 40 mujeres, 11 hombres.

Mayo se ejecutaron 17 talleres, impactando a 93 participantes, 64 mujeres, 29 hombres.

Junio se ejecutaron 11 talleres, impactando a 71 participantes, 55 mujeres, 16 hombres.

Estas acciones evidencian el fortalecimiento de procesos de inclusién tecnoldgica y el acceso equitativo al
conocimiento para poblacion con y sin discapacidad.

ANALISIS

Durante el primer semestre de 2026 se evidencié un crecimiento significativo en la oferta de formacion y en
la participacion ciudadana. Se paso6 de 6 talleres con 22 participantes en febrero a 17 talleres con 86
participantes en marzo. Durante abril se ejecutaron 15 talleres con 51 asistentes, mientras que en mayo se
alcanzo el mayor niumero de talleres del semestre (17) y una participacion de 93 personas. En junio se
desarrollaron 11 talleres con la asistencia de 71 participantes, manteniendo una participacion representativa.

Se destaca la participacion de 251 mujeres (62,3 %) y 71 hombres (37,7 %) durante el semestre, Total de
322 participantes, reflejando una mayor vinculacion de la poblaciéon femenina a los procesos de formacion
tecnoldgica. Estos resultados evidencian el fortalecimiento de las estrategias de inclusion tecnoldgica vy el
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acceso equitativo a los procesos de capacitacion, consolidando al IAC como un espacio de formacion e
innovacion al servicio de la ciudadania.

Talleres SALA PMR de (Febrero a Junio)
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2.COMUNICACIONES DIGITALES: Durante el segundo trimestre de 2026, la estrategia de comunicacion
digital del Instituto Municipal de Cultura y Turismo de Bucaramanga presentd un crecimiento significativo y
sostenido, fortaleciendo el posicionamiento institucional en los canales digitales y ampliando el alcance de
la oferta cultural, turistica y artistica de la ciudad. La gestion se desarroll6 a través de la administracion y
consolidacion de los perfiles institucionales del Instituto y de la Escuela Municipal de Artes y Oficios de
Bucaramanga (EMA), principalmente en las plataformas Facebook e Instagram.

Durante este periodo se realizé una estrategia constante de generacion y difusién de contenidos, alcanzando
un total de mas de 500 publicaciones en Facebook e Instagram para el Instituto Municipal de Cultura y
Turismo de Bucaramanga (IMCT) y mas de 220 publicaciones para la Escuela Municipal de Artes y Oficios
de Bucaramanga (EMA). De manera complementaria, se desarrollé6 una importante gestion informativa y
periodistica mediante la elaboracién y difusion de mas de 70 boletines de prensa, permitiendo amplificar el
impacto institucional y fortalecer la relacion con medios de comunicacion y ciudadania.

Entre los principales acontecimientos y campafias estratégicas difundidas durante este semestre se
destacan eventos y procesos de gran relevancia para la ciudad como Bucarasanta, Santandereanidad, el
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prelanzamiento de la Feria Bonita de Colombia, las inscripciones a los ciclos académicos de la Escuela
Municipal de Artes y Oficios (EMA), asi como la estrategia de La Semana de las Letras y Vacaciones
Recreativas de Leo, iniciativas que generaron un importante nivel de participacion y posicionamiento digital.

En términos de resultados, la EMA presenté un comportamiento altamente favorable en sus plataformas
digitales. En Facebook alcanzé 425.130 visualizaciones, 94.588 cuentas impactadas, 16.269 interacciones,
un crecimiento de 662 seguidores, alcanzando un total de 17.123 seguidores. En Instagram obtuvo
resultados destacados con 3.448.550 visualizaciones, 155.765 cuentas alcanzadas, 104.177 interacciones
y un incremento de 5.063 seguidores, llegando a un total de 21.830 seguidores, lo que refleja una
consolidacion significativa de su comunidad digital y un mayor nivel de interaccion con sus publicos.

Por su parte, el Instituto Municipal de Cultura y Turismo de Bucaramanga (IMCT) registro indicadores de
crecimiento sobresalientes. En Facebook obtuvo 2.045.971 visualizaciones, 342.383 cuentas alcanzadas,
58.809 interacciones y un crecimiento de 2.835 seguidores, llegando a un total de 37.096 seguidores. En
Instagram los resultados fueron aun mas relevantes, alcanzando 8.827.980 visualizaciones, 349.110
cuentas impactadas, 259.494 interacciones y un crecimiento de 7.893 seguidores, para un total de 50.744
seguidores.

Los resultados obtenidos durante este segundo trimestre evidencian el fortalecimiento de la estrategia de
comunicacion digital y consolidan los canales institucionales como herramientas fundamentales para la
difusion cultural y turistica de Bucaramanga. Esta gestion ha permitido incrementar el reconocimiento
institucional, visibilizar el talento local, promover actividades culturales, impulsar procesos formativos y
fortalecer la conexion con la ciudadania mediante contenidos estratégicos de alto impacto.

Publicaciones Visualizaciones Alcance Interacciones Crecimiento Total
(Cuentas) Seguidores Seguidores

EMA - 220 425.130 94.588 16.269 +662 17.123
Facebook
EMA - 220 3.448.550 155.765 104.177 +5.063 21.830
Instagram
IMCT- 500 2.045.971 342.383 58.809 +2.835 37.096
Facebook
IMCT - 500 8.827.980 349.110 259.494 +7.893 50.744
Instagram
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3- EMISORA CULTURAL LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO

La Emisora Cultural Luis Carlos Galan Sarmiento Parrilla de programacion 2026

En el primer semestre se aplico la parrilla correspondiente al afio 2026 donde evidenciamos una variada
programacion cultural, musical y de comunidad visibilizando principalmente las actividades que se crean
desde el IMCT vy la Alcaldia de la ciudad de Bucaramanga.

Total, de programas de lunes a viernes: 15
Total, de programas sabados: 10

Total, de programas domingos: 10

Total de programas de lunes a domingo:35

Parrilla de Lunes a Viernes

Martes  Midieoles  Jusves Vigimas
e i i e A 2

Parrilla de Fin de Semana

Horarln Liifars
e

N N

Numero de visitantes a los diferentes programas de la emisora:

La emisora La Cultural, durante este primer trimestre, ha impactado a sus oyentes a través de diferentes
programas, brindando visibilidad a diversos temas sociales, institucionales y eventos de interés. Asimismo,
ha contado con la participacion de invitados que han sido entrevistados en los distintos programas al aire,
enriqueciendo los contenidos y fortaleciendo el vinculo con la comunidad.
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Total, de asistentes: 261 personas

MTural

T ER

L.

Talleres La cultural

La emisora La Cultural ha creado espacios de crecimiento para sus oyentes mediante talleres gratuitos
que brindan herramientas para el uso y la aplicacion de las nuevas tecnologias de la comunicacion.

Numero de talleres: 2
Total, de asistentes: 186 personas

La Cultural en tu barrio

“La Cultural en tu Barrio” es un espacio disefiado para visibilizar las acciones comunitarias mas importantes,

articulado con la estrategia municipal “El Alcalde en mi Barrio”, la cual busca promover el bienestar de los
habitantes de cada sector.

Total, de barrios visitados: 17

Barrio Porvenir
Barrio Mutis

Barrio Girardot
Barrio Transicion
Barrio Buenos Aires
Barrio Kennedy

ok bd=
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7. Barrio La Ceiba

8. Barrio Villa Rosa

9. Barrio Cristal bajo
10. Barrio Kennedy

11. Barrio Claveriano
12. Barrio Inmaculada
13. Barrio Maria Paz
14. Barrio San expedito
15. Barrio Campo Hermoso
16. Barrio Pablo Sexto
17. Barrio la Juventud

Tour Parchados contra el Bullying

La Cultural 100.7 llega a los colegios de Bucaramanga con una estrategia educativa y de entretenimiento,
orientada a generar conciencia sobre la prevencion del bullying entre los estudiantes.

Numero de colegios visitados: 14

1. Colegio Vicente Azuero

2. Colegio Jorge Eliecer Gaitan

3. Colegio INEM

4. Colegio José maria Estévez

5. Colegio San Francisco Asis

6. Colegio Cooperativo

7. Colegio Aurelio Martinez Mutis

8. Colegio Luis Carlos Galan Sarmiento
9. Colegio Francisco de Paula Santander
10. Colegio Jorge Eliecer Gaitan

11. Colegio Cooperativo

12. Colegio Campo Hermoso

13. Colegio Las Américas

14. Colegio Camacho Carrefio

Radio Ton 2026

En este trimestre, el 27 de marzo de 2026, se llevd a cabo la cuarta jornada “Ratio Ton”, en beneficio de
gatos y perros en condicién de calle. Durante esta iniciativa se recolectaron donaciones de alimentos para
mascotas, las cuales seran distribuidas entre diferentes fundaciones animalistas.

La jornada tuvo una duracién de 12 horas continuas y contd con la participacion de artistas en vivo.
Ademas, se realiz6 una transmision ininterrumpida a través de la emisora cultural 100.7, lo que permitio

ampliar el alcance del evento y fomentar la solidaridad de la comunidad.

Total, de donaciones recibidas: 5 toneladas de alimentos
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Total, de personas que donaron: 124 personas e instituciones
Total, de fundaciones beneficiadas: 31 fundaciones
Total, de artistas participantes: 28 agrupaciones

. [ e
- a Cultueal ur i
P h) “m it

. _‘_.I" l‘ =

CUBRIMIENTO PERIODISTICO DE EVENTOS INSTITUCIONALES:

1. Entrega de alimentos radio ton
2. Semana de las letras

3. Esterilizacion en mi barrio

4. Baby Fresh

5. Feria Mia

6. Dia del nifio Ema

7. Diadeladanza

8. Dia del circo

9. Festival del Jazz

10. Posesién de personeros

11. 12 horas por el alumbrado

12. Burger Master

13. Imparables 2.0

14. Matricula ton

15. Matrimonios Colectivos

16. Feria de oportunidades

17. Dia de la santanderianidad

18. Jornadas de adopcién de perros y gatos

19. 12 horas por el alumbrado publico

20. Feria de emprendimiento del centro integral de la mujer
21. Feria emprendimiento Word Vision

22. Impulsa Fest UNIMINUTO

23. 2 Feria Emprendimiento UCC

24. Vacaciones recreativas LEO

25. Feria el conocimiento “Semana cultura ciudadana”
26. Mundial de futbol 2026

27. Fundacion Fabian Sambueza (Evento de solidaridad)

Total, de actividades o cubrimientos: 27

Cubrimiento Cultura Ciudadana:

En el segundo trimestre del afio 2026 la alcaldia de Bucaramanga lanza su estrategia de “Ser Buen
Bumangués” realizando actividades importantes de penetracion para los ciudadanos, esta estrategia es
acompafiada por la emisora La Cultural Para fortalecimiento de la misma, En estos tres meses se ha
acompafado en 8 lugares estratégicos de la ciudad de Bucaramanga.
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META E INDICADOR DE PRODUCTO

Meta 11: Promocionar 100 actividades culturales como eventos basados en las manifestaciones culturales,
turisticas y o tradicionales de Bucaramanga como ciudad Region.

. Logro % Avance Recursos Recurso.s % Ejecucion
Indicador comprometidos
2026 2026 programados (RP) presupuestal
Servicio de
promocion
de
el e s 30 15 50% $500.000.000 $500.000.00 100%
culturales
(330105300)

Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Cddigo BPIN Valor Vigencia Proyecto Valor Total Proyecto

Desarrollo de agenda
cultural, artistica, turistica
y/o tradicional a través de la

promocion de 2024680010174 500.000.000 $1.500.000.000
manifestaciones y

actividades en la ciudad de

Bucaramanga

Descripcion de actividades desarrolladas

PROYECTO PROMOCION DE AGENDA CULTURAL

En el primer semestre de la vigencia 2026 se desarrollaron eventos que permitian la promocion del arte, la
cultura, el turismo y la identidad cultural de la ciudad. Las actividades realizadas se listan a continuacién:

Dia Internacional de la Cumbia

Dia del Periodista

Aprendiendo de Cultura Ciudadana
Saludar con Cultura

Dia del Teatro

Viacrucis Cultural En Morrorico

Teatro y Fe “Obra de Jesus de Nazareno”

Nooohkowbh=
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8. Fiesta De La Lengua Espafiola (Dia Del Idioma)
9. Memorias Del Saber (Dia Del Bibliotecario)

10. Celebracion Del Dia Mundial Del Circo

11. Celebracién Dia Del Nifio “La Magia de Pinocho”
12. Encuentro De Danza Y Cultura (dia De La Danza)
13. Dia de la Santandereanidad

14. Semana De La Cultura Ciudadana

15. Cine Al Barrio -Biblioteca Publica Campo Madrid

Ahora bien, a continuacion, se detalla cada uno de los eventos con el fin de dar a conocer las cifras de
poblacién beneficiaria y artistas en escena de cada uno de estos:

1. DIAINTERNACIONAL DE LA CUMBIA

El 2 de febrero, en la EMA se llevo a cabo la celebracion del Dia Internacional de la Cumbia, en el marco de
las estrategias orientadas al fortalecimiento y la preservacion de la identidad cultural.

El evento estuvo enfocado en el reconocimiento y la valoracion de las tradiciones y expresiones artisticas
propias de nuestra cultura, promoviendo espacios de participacion e integraciéon comunitaria.

La jornada contd con la asistencia de 40 participantes y la presentacion de 20 artistas en escena,
consolidandose como un espacio significativo para la exaltacion de nuestras manifestaciones culturales.

Imagen 1. Dia Internacional de la Cumbia

2. DIA DEL PERIODISTA

El 9 de febrero celebramos el Dia del Periodista en el Parque de los Periodistas, La jornada contd con cinco
artistas circenses y cerca de 200 asistentes, garantizando el adecuado desarrollo de la actividad

Imagen 2. Dia Del Periodista
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3. APRENDIENDO DE CULTURA CIUDADANA (CIRCUITOS)

El programa Aprendiendo de Cultura Ciudadana, dirigido a instituciones educativas y desarrollado con
periodicidad quincenal los viernes, tiene como propdsito fortalecer en los participantes conocimientos sobre
normas de transito, reciclaje y cuidado del medio ambiente, mediante visitas al Parque Interactivo de Transito
y a la Biblioteca Turbay, donde se complementa la experiencia con una bienvenida artistica y recorrido
guiado. Durante el mes de marzo de 2026 se llevaron a cabo tres circuitos.

El primero, realizado el 13 de marzo de 2026 en horario de 8:30 a.m. a 11:30 a.m., conto con la participacion
de 25 personas, de las cuales 23 fueron nifios entre 6 y 12 afios (10 nifias y 13 nifios) y 2 adultos, ademas
de la participacion de 1 artista.

El segundo circuito, realizado el 20 de marzo de 2026 en el mismo horario, conté con la asistencia de 19
nifnos (13 nifias y 6 nifios) y la participacion de 1 artista.

El tercer circuito, realizado el 27 de marzo de 2026 en el mismo horario, inicié con la visita al Parque
Interactivo de Transito, donde se abordaron temas relacionados con normas de transito, reciclaje y cuidado
del medio ambiente, y finalizé6 con el recorrido a la Biblioteca Turbay, incluyendo recibimiento artistico y
recorrido guiado; en esta jornada se conto con la participacion de 25 personas, de las cuales 17 fueron nifios
(10 nifas y 7 nifios) y 8 adultos. En términos generales, las actividades se desarrollaron de manera
satisfactoria, cumpliendo con los objetivos pedagégicos propuestos y promoviendo en las participantes
practicas responsables en cultura ciudadana, educacion vial y cuidado del entorno.

Como resultado consolidado, se impactaron un total de 59 nifios, de los cuales 33 fueron nifias y 26 nifios,
con la participacion de 2 artistas.

Imagen 5. Aprendiendo de cultura ciudadana 13 marzo 2026 y 20 de marzo de 2026.
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4. SALUDAR CON CULTURA

El 19 de marzo, se realizé la actividad en cabecera, parque de las palmas, en ella se repartieron folletos de
cultura ciudadana con temas como transito, reciclaje, cuidado de recursos naturales, espacio publico y
normas de convivencia. Los artistas distribuyeron los folletos en el parque y zonas aledafias, abordando a
los ciudadanos con un cordial saludo y promoviendo la informacion y el respeto por la comunidad. Personas
impactadas con la actividad: Aproximado de 1000 personas

Imagen 4. Saludar con cultura

5. DIiA DEL TEATRO: FORMACION EN ESCENA

En el marco de la conmemoracion del Dia Internacional del Teatro el 27 de marzo 2026, el Teatro Santander
fue escenario de una enriquecedora jornada formativa titulada “Dia del Teatro: Formacion en Escena”, un
espacio concebido para el encuentro, la exploraciéon y el fortalecimiento de las artes escénicas en la
comunidad. A lo largo del dia se desarrollaron tres masterclass que permitieron a los participantes
aproximarse de manera vivencial a distintos lenguajes del quehacer teatral. En horas de la mafana se llevo
a cabo los masterclass de teatro musical “Voz, cuerpo y escena”’, en la que 19 asistentes exploraron la
integracion expresiva entre la corporalidad, la técnica vocal y la interpretacion escénica.

Posteriormente, en la jornada de la tarde, a las 2:00 p.m., se realizé la masterclass de maquillaje artistico
“Disefio y caracterizacion de personajes”, con la participacion de 21 personas, quienes se adentraron en los
procesos creativos de construccion estética y transformacion visual para la escena. Finalmente, a las 5:00
p.m., tuvo lugar los masterclass de improclown, un espacio de creaciéon espontanea y juego escénico que
contd con la asistencia de 40 participantes, quienes experimentaron la improvisacion como herramienta de
expresion, sensibilidad y conexion con el publico.

En conjunto, esta jornada impacté a un total de 80 personas, consoliddandose como una experiencia
significativa de formacion, circulacion de saberes y apropiacion cultural en torno al arte teatral, promoviendo
el acceso, la participacion y el disfrute de las practicas escénicas en el territorio.

Imagen 5. Dia del Teatro: Formacién en Escena
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6. VIACRUCIS CULTURAL EN MORRORICO

El pasado Viernes Santo 3 de abril realizamos con gran éxito el Viacrucis Cultural en Morrorrico, una
actividad religiosa y cultural liderada por el Instituto de Cultura y Turismo, que reunio a miles de personas
en un espacio de fe, reflexion, arte y tradicion.

Durante esta importante jornada contamos con la participacion de coros musicales, presentaciones
teatrales y diferentes expresiones artisticas que acompanaron cada una de las estaciones del viacrucis,
brindando a los asistentes una experiencia llena de espiritualidad y cultura.

Cerca de 40 artistas participaron activamente en esta puesta en escena, entregando su talento,
compromiso y dedicacién para hacer de este evento una actividad memorable para toda la comunidad.

Asimismo, mas de 3.000 personas acompanaron y disfrutaron de esta celebracion religiosa y cultural,
que permitio fortalecer nuestras tradiciones de Semana Santa y generar espacios de integracion familiar
y comunitaria.

Desde el Instituto de Cultura y Turismo seguimos trabajando por promover eventos que rescaten
nuestras costumbres, impulsen el talento artistico local y lleven cultura y tradicién a todos los sectores
de la ciudad.

Imagen 6. "Viacrucis Cultural en Morrorico"

7. OBRA DE TEATRO -“JESUS DE NAZARENO”

El pasado 5 de abril se presento la obra Teatral “Jesus de Nazareno” con dos funciones realizadas
las 10:00 a. m. y 3:00 p. m., como una apuesta del Instituto de Cultura y Turismo para promover el talento
artistico de Bucaramanga y fortalecer los espacios culturales durante la Semana Santa.

La puesta en escena conté con la participacién de 18 artistas, quienes a través del teatro lograron
transmitir un mensaje de fe, reflexion y tradicion a todos los asistentes.

Cerca de 400 personas presenciaron esta importante obra, disfrutando de una experiencia cultural y
artistica que destaco el talento local y permitié seguir acercando el arte y la cultura a la comunidad.

Informe de Gestion —Segundo Trimestre 2026 www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 W* 10 - 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 - 52, Edificio Fase |l
Conmutador: (57-T) 6337000 Fax 6521777 - Cadigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



Imagen 7. Obra de Teatro —JESUS DE NAZARENO”

8. FIESTA DE LA LENGUA ESPANOLA (DiA DEL IDIOMA)

El pasado 23 de abiril, en el marco de la celebracién de la Fiesta de la Lengua Espafiola y el Dia

Posteriormente, los asistentes disfrutaron de una presentacion de titeres dirigida especialmente al publico
infantil, brindando un espacio de entretenimiento, aprendizaje y promocién de la lectura y la cultura.

La jornada conto con la participacion de 8 artistas en escena y la asistencia de cerca de 300 nifios, quienes
disfrutaron de esta importante actividad cultural organizada para fortalecer el amor por la literatura, el arte y
el idioma espafiol.

Imagen. 8 Fiesta de la Lengua Espariola (dia del idioma)

9. MEMORIAS DEL SABER (DIA DEL BIBLIOTECARIO)

El pasado 23 de abril se realizé un homenaje especial a los bibliotecarios en el marco de la celebracion de
su dia, reconociendo su importante labor en la promocién de la lectura, la educacién y el acceso al
conocimiento en la comunidad.

Durante la jornada se conté con una muestra musical a cargo de 2 artistas en escena, quienes acompafaron
este espacio de reconocimiento y celebracién. Asimismo, se realizd la entrega de reconocimientos a los
bibliotecarios homenajeados, destacando su compromiso, dedicacién y aporte al fortalecimiento cultural y
educativo de la ciudad. El evento cont6 con la asistencia de 25 personas, quienes participaron de este
importante espacio de integracion y reconocimiento al trabajo que realizan diariamente los bibliotecarios en
beneficio de la cultura y la educacion.
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Imagen 9. Memorias del Saber (Dia del Bibliotecario)

10. CELEBRACION DEL DiA MUNDIAL DEL CIRCO

Del 20 al 27 de abril se llevd a cabo la celebracién del Dia Mundial del Circo, desarrollando una programacion
artistica y formativa dirigida a la comunidad, artistas y publico en general. Durante esta semana se realizaron
diferentes actividades enfocadas en el fortalecimiento de las artes circenses y la participacion cultural.

La agenda incluy¢ talleres de mimo y clown, taller practico de malabarismo, taller de maquillaje artistico y el
Encuentro de Mujeres del Circo realizado en Bucaramanga. Asimismo, se conté con la participacién especial
del invitado internacional Chacachi, quien orientd un taller especializado y particip6 como show central en
la gran gala de cierre.

El evento reunié aproximadamente a 200 asistentes y conté con la participacion de 20 artistas en escena,
quienes presentaron diferentes nimeros y muestras artisticas que promovieron la creatividad, la formacion
y el intercambio de experiencias entre los participantes.

Esta celebracion permitié fortalecer los procesos culturales y comunitarios alrededor del circo, generando
espacios de aprendizaje, integracién y circulacion artistica, ademas de incentivar la participacion de nuevos
publicos y el reconocimiento del circo como una expresion artistica de gran impacto social y cultural.

Imagen 10 Dia internacional del circo

11. CELEBRACION DIA DEL NINO “LA MAGIA DE PINOCHO”

El 24 de abril se llevd a cabo la celebracién del Dia del nifio denominada “La Magia de Pinocho”, realizado
en 24 el Auditorio Pedro Gémez Valderrama.

La actividad tuvo como evento principal la presentacion de la obra de teatro Pinocho, la cual brindé a los
asistentes un espacio de recreacion, cultura y entretenimiento dirigido especialmente al publico infantil.
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El evento contd con la participacion de 10 artistas en escena, quienes desarrollaron una presentacion llena
de musica, actuacién y puesta en escena, logrando una amplia interaccién con el publico. Asimismo, se tuvo
la asistencia aproximada de 280 nifios, quienes disfrutaron de la jornada artistica y cultural programada para
la celebracién de su dia.

Esta actividad permitié fortalecer los espacios de integracién familiar y acceso a la cultura, promoviendo el
teatro y las artes escénicas como herramientas de formacion, diversién y participacion para la nifiez.

Imagen 11. celebracién del Dia del nifio denominada “La Magia de Pinocho”

12. ENCUENTRO DE DANZA Y CULTURA (DiA DE LA DANZA)

El 29 de abril se llevd a cabo la celebracion del dia Internacional de la Danza en el Teatro Escuela del Teatro
Santander, desarrollando una jornada cultural dedicada al reconocimiento y promocién de las artes
dancisticas.

El evento contd con la participacion de 8 agrupaciones artisticas y aproximadamente 80 artistas en escena,
quienes presentaron diferentes muestras de danza, destacando el talento, la creatividad y la diversidad
cultural presente en la region. Asi mismo, se tuvo una asistencia aproximada de 120 personas, quienes
disfrutaron de una programacion llena de expresion artistica, musica y puesta en escena, fortaleciendo los
espacios de encuentro cultural y participacion ciudadana.

Durante la jornada también se realizd la entrega de 5 reconocimientos y galardones a artistas y procesos
destacados, exaltando su trayectoria, aporte y compromiso con el fortalecimiento de la danza y las artes
escénicas. Esta celebracion permitid visibilizar el trabajo de las agrupaciones participantes y resaltar la
danza como una expresion artistica fundamental para la identidad cultural, la integracion comunitaria y el
desarrollo artistico de la ciudad.

Imagen 12. Encuentro de Danza y Cultura (Dia de la Danza)

13. DIA DE LA SANTANDEREANIDAD

El pasado 13 de mayo se llevé a cabo la celebracién del dia de la Santanderianidad, una importante jornada
cultural realizada y liderada por el Instituto de Cultura y Turismo, con el apoyo de la Alcaldia, sus secretarias,
institutos y entidades descentralizadas. Esta actividad tuvo como propésito exaltar la identidad, las
tradiciones y el patrimonio cultural de nuestro departamento, promoviendo el sentido de pertenencia y el
orgullo de ser santandereanos.

Durante la jornada se desarrollaron diferentes muestras culturales representativas de las provincias de
Santander, permitiendo a los asistentes conocer y disfrutar de la diversidad de expresiones artisticas que
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caracterizan nuestra region. Entre las actividades presentadas se destacaron muestras de danza tradicional,
interpretaciones de musica folclérica, puestas en escena teatrales y manifestaciones culturales que
reflejaron la riqueza histérica y cultural del departamento.

Como parte de la programacién, se realizé una muestra competitiva en la que los participantes demostraron
su creatividad, talento y compromiso con la promocion de la cultura santandereana. Las mejores
presentaciones fueron reconocidas y premiadas, incentivando la participacién activa y el fortalecimiento de
las expresiones artisticas locales.

El evento conté con una asistencia aproximada de 500 personas, quienes participaron activamente en las
diferentes actividades programadas. Asimismo, se conto con la presencia de 8 artistas en escena,
encargados de enriquecer la jornada con presentaciones de alta calidad que contribuyeron al éxito de la
celebracion.

Imagen 13. Dia de la santandereanidad

14. SEMANA DE LA CULTURA CIUDADANA

La 22 Semana de la Cultura Ciudadana en Bucaramanga, celebrada del 3 al 10 de junio de 2026, fue una
estrategia pedagdgica, ambiental y comunitaria liderada por el Instituto Municipal de Cultura y Turismo
(IMCT) y la Alcaldia de Bucaramanga. Bajo el marco de la campafia global “Ser Buen Bumangués”, su
propdsito principal fue consolidar la convivencia, el respeto por las normas y el sentido de pertenencia a
través de acciones directas. Se contdé con una agenda de 33 actividades programadas, en las cuales se
calcula una participacion de mas de 512 personas.

Los componentes y actividades mas destacadas de esta edicion incluyeron:

¢ Eje Ambiental: Se conmemoré de forma central el Dia del Ambiente con jornadas colectivas de
siembra, limpieza de espacios publicos y concientizacion ecoldgica.

¢ Innovacién Tecnologica: Se realizé el lanzamiento oficial del juego de realidad aumentada "Separa
y Gana", disefado para ensefar de forma ludica la correcta clasificacion de residuos a nifios y
adultos.

e Movilidad Sostenible: Se tomé la agenda urbana con la celebracion del Dia de la Bicicleta,
promoviendo el uso de transportes alternativos y el respeto al peatdn y al ciclista en las vias.

e Encuentros en Comunidad: Se organizaron ferias itinerantes de cultura ciudadana, circuitos
turisticos patrimoniales por la ciudad y espacios de debate denominados "Dialogos Ciudadanos".

e Pilares de Convivencia: Toda la agenda estuvo enfocada en cuatro enfoques practicos: Cultura,
Ambiente, Patrimonio y Convivencia.
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Imagen 14. Dia de la santandereanidad

15. CINE AL BARRIO -BIBLIOTECA PUBLICA CAMPO MADRID

En el marco de la estrategia Vacaciones Leo-Recreativas y como parte de la programacion cultural del
Instituto Municipal de Cultura y Turismo de Bucaramanga (IMCT), el 25 de junio de 2026 se llevo a cabo la
actividad "Cine al Barrio” en la Biblioteca Publica Campo Madrid. Con la participaciéon de mas de 150
personas de las cuales 100 eran nifos.

La jornada tuvo como propdsito ofrecer a nifios, nifias, jovenes y sus familias un espacio de entretenimiento,
aprendizaje e integracion comunitaria a través de la proyeccion de una pelicula con enfoque formativo y
recreativo. Esta actividad buscé fomentar el habito de la lectura y fortalecer la imaginacion, la creatividad y
la convivencia, utilizando el cine como una herramienta de promocién cultural y educativa.

La iniciativa hizo parte de la programacion de las Vacaciones Leo-Recreativas,
promoviendo el aprovechamiento del tiempo libre mediante actividades que
fortalecen el acceso a la cultura, la participacion ciudadana y el acercamiento de
la comunidad a los servicios ofrecidos por la Red de Bibliotecas Publicas
Bucaramanga. A actividad se desarroll6 de manera satisfactoria, generando un
- espacio de encuentro para las familias del sector y contribuyendo al cumplimiento
de los objetivos institucionales del IMCT en materia de formacion de publicos,
promocion de la lectura y descentralizacion de la oferta cultural en los diferentes
territorios del municipio.
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Meta 12: Realizar 5 documentos de planeacién elaborados, actualizados e implementados para el desarrollo
de un territorio Cultural y turistico de Bucaramanga

Indicador Meta Logro % Avance Recursos corsercour;S(;iSdos % Ejecucion
2026 2026 2026 programados p(RP) presupuestal
Documentos
de planeacioén 1 0,60 60% $200.000.000 $200.000.000,00 100%
(330112900)

Descripcion de Proyecto

Nombre del Proyecto Caodigo BPIN Valor Vigencia Proyecto Valor Total Proyecto

Fortalecimiento
institucional del IMCT a
través de la formulacion de

documentos de

202500000033993 $200.000.000 $200.000.000

planificaciéon en el sector
cultural 'y turistico del
municipio de
Bucaramanga.

Descripcion de las actividades desarrolladas

El Instituto Municipal de Cultura y Turismo de Bucaramanga (IMCT) consolidé los principales instrumentos
de planificacién estratégica del sector cultural y turistico, cumpliendo con la meta del PDM.

Las principales acciones para el primer semestre de la vigencia 2026, se centraron en la en el desarrollo de
las siguientes actividades

o Formulacion y estructuracion del plan de trabajo del proyecto de Planificacion 2026, definiendo
cronograma, responsables, productos, indicadores y medios de verificacion.
o Definicion de cinco lineas de accion estratégicas correspondientes a los documentos de
planificacién del sector cultural y turistico.
o Socializacién del cronograma general del proyecto con el equipo de Planificacidn, garantizando la
articulacion técnica y operativa.
o Elaboracién de un cuadro de seguimiento del estado y fase de los documentos, facilitando la
priorizacion de actividades y la toma de decisiones.
o Organizacion metodoldgica inicial para la formulacién de politicas publicas y la estructuracion de los
observatorios.
———
Mesa de trabajo equipo Planificacion
Socializacién Plan de accién 29 enero
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o Realizaciéon de mesas técnicas de trabajo con el equipo de Planificacién para seguimiento al plan
de accion y validacién de avances.

o Consolidacion de la base técnica de la Politica Publica de Turismo, mediante el fortalecimiento de
los componentes normativo, conceptual y referencial.

o Estructuracion del documento base de la Politica Publica de Historia, Patrimonio y Etnologia,
incluyendo marcos juridico, conceptual y referencial.

o Construccién de una matriz de actores institucionales y estratégicos para el desarrollo de las mesas
de trabajo participativas.

o Avance en la estructuracion metodoldgica del Observatorio de Cultura, definiendo componentes
conceptuales, metodologicos y operativos.

o Disefio preliminar de fichas técnicas de indicadores culturales en formato estandarizado, orientadas
a la consolidacion del sistema de informacion.

o Revision de referentes nacionales e internacionales para fortalecer el enfoque técnico del
observatorio y de las politicas publicas.

o Definicion de tres lineas estratégicas preliminares para la Politica Publica de Turismo, orientando
su estructura general en coherencia con el enfoque territorial y sectorial.

o Fortalecimiento de los marcos normativo, conceptual y referencial de la politica de turismo,
consolidando una base técnica robusta.

o Incorporacion del turismo sostenible como eje rector, articulado con enfoques de gobernanza,
competitividad, turismo comunitario y turismo MICE.

o Integracién de conceptos operativos clave (cadena de valor, capacidad de carga, limites de cambio
aceptable y monitoreo de impactos) para la planificacion y gestion del sector.

o Elaboracién de normogramas especificos para turismo MICE, comunitario y sostenible,
garantizando coherencia juridica y articulacion con instrumentos de planeacion.

o Consolidacion y ajuste del marco juridico y conceptual de la Politica Publica de Historia, Patrimonio
y Etnologia, integrando aportes técnicos y fortaleciendo su coherencia institucional.

o Avance en la articulacion interinstitucional, mediante reuniones y preacuerdos con dependencias y
actores clave, asi como la programacién de mesas de trabajo con comunidades.

o Ampliacion del estado del arte y referentes técnicos en historia, memoria, identidad, etnografia y
patrimonio cultural.

o Estructuracion de los componentes conceptuales, metodolégicos y operativos del Observatorio de
Cultura, definiendo su alcance, funciones y lineamientos de gestion de informacion.

o ldentificacién de variables, indicadores culturales y fuentes de informacién, asi como consolidacion
del documento técnico del observatorio.

o Elaboracion de la matriz “Reporte de Cumplimiento de Indicadores de Gestién”, como herramienta
para el seguimiento, analisis y evaluacion del sector cultural.

o ldentificacidon de actores estratégicos y necesidades de validacion de indicadores y fortalecimiento
tecnoldgico, proyectando las siguientes fases de implementacion.
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Mesa de trabajo con Secretaria de Desarrollo Social Mesa de trabajo equipo Planificacion
19 de marzo 2026 12 marzo 2026

Durante el segundo trimestre de 2026 se dio continuidad al proceso de formulacion y consolidacion de los
instrumentos estratégicos de planificacion liderados por el Instituto Municipal de Cultura y Turismo de
Bucaramanga, orientados al fortalecimiento de la gestion institucional y al desarrollo de los sectores cultural
y turistico del municipio. Las actividades ejecutadas durante los meses de abril, mayo y junio permitieron
avanzar de manera progresiva desde la estructuracion técnica y metodoldgica de los documentos, hacia la
implementacion de procesos de participacion ciudadana, concertacion institucional y consolidacion de
diagnosticos participativos, fortaleciendo la calidad técnica de los instrumentos y garantizando su
construccion bajo enfoques participativos, territoriales y basados en evidencia.

Las principales acciones desarrolladas durante el trimestre fueron:

o Fortalecimiento técnico y metodoldgico de la Politica Publica de Turismo, la Politica Publica de
Historia, Patrimonio y Etnologia, el Plan Estratégico de Cultura, Turismo y Cultura Ciudadana vy el
Documento Técnico del Observatorio Cultural de Bucaramanga, mediante la consolidacion de sus
componentes conceptuales, metodoldgicos y programaticos.

o Disefio, organizacién y ejecucion de una agenda de participacion ciudadana e institucional,
desarrollando mesas técnicas, talleres consultivos y espacios de concertacién con entidades
publicas, gremios, academia, organizaciones sociales, comunidades y demas actores estratégicos
de los sectores cultural y turistico.

o lIdentificaciéon, validacion y priorizacion de las principales problematicas, necesidades vy
oportunidades de los sectores cultural y turistico, mediante metodologias participativas que
permitieron construir diagnosticos territoriales con enfoque diferencial y fortalecer la definicion del
problema publico de cada instrumento de planificacion.

o Consolidacion de arboles de problemas, estructuras causales y diagndsticos participativos,
integrando los aportes obtenidos en los diferentes escenarios de consulta para establecer las
causas, efectos y factores estratégicos que orientaran la formulacion de lineas de accion, programas
y proyectos.

o Fortalecimiento de la articulaciéon interinstitucional, promoviendo el trabajo conjunto entre
dependencias de la Administracién Municipal, entidades descentralizadas, organizaciones del
sector, gremios, academia y actores comunitarios, con el propdsito de garantizar la construccion
colectiva y la viabilidad técnica de los documentos.

o Sistematizacion, analisis y validacion de la informacion recopilada durante los procesos
participativos, permitiendo consolidar insumos técnicos para la formulacion de componentes
estratégicos, objetivos, lineas de intervencion e indicadores de seguimiento.

o Consolidacion de los avances del proceso de formulacion de la Politica Publica de Turismo de
Bucaramanga, mediante el desarrollo de mesas especializadas en turismo MICE, turismo accesible,
turismo comunitario y turismo gastrondmico, cuyos resultados permitieron estructurar diagnésticos
especificos y fortalecer la construccion de la politica publica con base en las necesidades
identificadas por los actores del sector.

o Avance en la estructuracion técnica del Observatorio Cultural de Bucaramanga, definiendo su
alcance, objetivos, funciones, metodologia y referentes nacionales e internacionales, con el
propésito de consolidar un sistema de informacion que fortalezca la toma de decisiones basada en
evidencia para el sector cultural.

o Preparacion de las siguientes fases de formulaciéon y validacion institucional, incorporando los
ajustes derivados de los procesos de participacion y revision técnica, con el fin de avanzar hacia la
consolidacion de instrumentos de planificacion sélidos, articulados con el Plan de Desarrollo
Municipal y orientados al fortalecimiento del desarrollo cultural y turistico de Bucaramanga.
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Disirbuckin de particpantes por génsm
Sequnmia frmestre JOG0

SECTOR TURISMO
6. LINEA ESTRATEGICA
Linea estratégica 2: Territorio que progresa.
7. SECTOR
Comercio, industria y turismo.
8. PROGRAMA

Productividad y competitividad de las empresas colombianas (3502)

9. METAE INDICADOR DE PRODUCTO

Meta 13: Realizar siete (7) campanas que consoliden la promocién de Bucaramanga como epicentro
Turistico.

9 R
Meta Logro & Recursos eeuUrsos % Ejecucién

Indicador 2026 2026 Avance T comp(r;nF:)etldos

2026 presupuestal

Numero de

campanas

realizadas 2 1 % $14.385.808.000,00 $12.505.721.576,00 87%
(350204600).)

Descripcion del Proyecto

Valor Vigencia

Nombre del Proyecto Cadigo BPIN Proyecto

Valor Total Proyecto

Conformacion y Ejecucion de

Estrategias de Promocion,

Capacitacion y Monitoreo para el 202500000034269 $376,000,000.00 $1,426,000,000.00
Turismo Comunitario en

Bucaramanga

Valor Vigencia

Nombre del Proyecto Cadigo BPIN Proyecto

Valor Total Proyecto

Desarrollo de actividades para la

gestion y promocion de la ciudad
como destino cultural, patrimonial, 202500000021290 $7.000.000.000

histdrico y turistico en Bucaramanga $14.385.808.000,00

Informe de Gestion —Segundo Trimestre 2026 www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 W* 10 - 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 - 52, Edificio Fase |l
Conmutador: (57-T) 6337000 Fax 6521777 - Cadigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



Descripcion de actividades desarrolladas
PROYECTO EVENTOS

Durante el primer semestre de la vigencia 2026, se llevaron a cabo diversas jornadas de socializacién en
distintas comunas y sectores de la ciudad. Estas actividades permitieron informar a la ciudadania sobre la
programacién de eventos, cierres viales, participacion de emprendimientos y condiciones logisticas,
promoviendo la participacion de lideres, comerciantes y comunidad en general.

No.[COMUNA SOCIALIZADA :;JII!EEF\?TES DE TEMA TRATADO (RESUMEN)

1 llcOMUNA 1 5 Somallzac?lon evento de circo en Café Madrid y validacion
del espacio

2 lcoMUNA 2 1 EvaIugmon de viabilidad evento coral en Iglesia San
Francisco

3 |COMUNA 4 1 $<?C|§I|zaC|on evento Viernes Santo y recomendaciones
litrgicas

|COMUNA 5 || 1 ||Socia|izacic’>n actividades Bucarasanta e Inderbu |

|COMUNA 12 || 7 ||Socia|izacic')n Radiotén y programacién Bucarasanta |

Socializacién eventos en Cabecera y uso del Parque San
Pio

|COMUNA 13 || 4 ||Socializacic')n programacion y réplica comunitaria |

COMUNA 12 1

Socializacion evento en Morrorico y recomendaciones de

COMUNA 14 5 seguridad
E”COMUNA 15 H 1 HArticuIacién con enlace de gerencia de ciudad ‘
|COMUNA 15 “ 6 “Socializacién con ediles sobre eventos en Plaza Civica |
|COMUNA 15 || 10 ||Socia|izacic')n con lideres y JAC sobre eventos y carpas |
|COMUNA 15 || 7 ||Programacic')n Bucarasanta y asignacion de carpas |
‘COMUNA 15 H 6 HSociaIizacién con emprendedores para feria gastronémica ‘
|COMUNA 15 (Centro) “ 3 “Socializacién con parqueaderos sobre cierres viales |
|COMUNA 15 (Centro) || 1 ||Socia|izacic')n con Casa del Libro Total |
|COMUNA 15 (Centro) || 2 ||Socia|izacic')n con Rama Judicial |
‘COMUNA 15 (Centro) H 60 HCaracterizacién sector centro (febrero) ‘
|COMUNA 15 (Centro) “ 67 “Caracterizacién sector comercial Plaza Civica |
COMUNA 15 (San 1 Coordinacion logistica y eucaristias

Laureano)
acr)(;\ﬁ%ri\jépc\;esis) 15 1 Articulacion institucional Iglesia Catolica

En conclusion, las jornadas de socializacion desarrolladas en las diferentes comunas y sectores permitieron
consolidar un proceso de comunicacion efectivo entre la organizacion de BucaraSanta 2026 y la comunidad.
A través de estos espacios, se logré informar de manera clara sobre la programacién de eventos, los cierres
viales, la ubicacidon de emprendimientos y las condiciones logisticas necesarias para el adecuado desarrollo
de las actividades.

Asimismo, la participacion activa de lideres comunitarios, comerciantes y ciudadania en general facilité la
identificacion de necesidades, la validacion de espacios y la generacion de recomendaciones clave en temas
de seguridad, movilidad y operacion. Este ejercicio de articulacion territorial fortalece la apropiacion
comunitaria de los eventos y contribuye a minimizar posibles afectaciones, promoviendo un desarrollo
organizado, seguro y participativo en la ciudad.
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FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD CULTURAL.

Durante el primer trimestre de 2026 se desarrollé una gestion integral orientada a la planeacion, articulacion
institucional y fortalecimiento técnico del proyecto Bucarasanta 2026.

En este periodo, se avanzo en el disefio y ajuste de herramientas de caracterizacion dirigidas a comerciantes
y entidades culturales, asi como en la implementacién de estos instrumentos para la identificacion de actores
y capacidades en el territorio. De manera paralela, se llevaron a cabo mesas de trabajo y espacios de
articulacion con actores culturales, patrimoniales y tradicionales, incluyendo la hermandad de Nazarenos,
con el fin de integrar contenidos y fortalecer el componente cultural del evento.

Asimismo, se realizaron sesiones estratégicas y mesas técnicas orientadas a la preproduccion, en las cuales
se definieron lineamientos operativos, roles de los equipos y criterios para la ejecucion de las actividades.
En este mismo sentido, se avanzo en la planeacion y estructuracion de carrozas para la Feria Bonita, asi
como en la consolidacién de contenidos de identidad cultural.

Como resultado, se logré un avance significativo en la construccién de insumos técnicos, la articulacion

interinstitucional y la preparacion del componente cultural y operativo, sentando bases sélidas para la
ejecucioén organizada y estratégica de Bucarasanta 2026.

LANZAMIENTO BUCARASANTA.

El 23 de febrero de 2026, en la Capilla de los Dolores, se llevo a cabo el lanzamiento oficial ante medios de
comunicacion de Bucarasanta 2026, consolidando la presentacion de una agenda amplia, diversa y
articulada que posiciona a Bucaramanga como un destino cultural, turistico y espiritual durante la Semana
Santa. Este evento conto con la asistencia de aproximadamente 100 personas.

Durante este espacio se socializé la programacioén general del evento, destacando actividades emblematicas
como el Festival del Circo, la primera Radiotén en apoyo a fundaciones de proteccién animal, la Misa Tango
en el Teatro Santander, el concierto principal con Alex Campos en la Plaza Civica, los tradicionales Cuadros
Vivos de Morrorico y las celebraciones liturgicas en distintos escenarios de la ciudad. Asimismo, se resaltd
la integracion de expresiones culturales, artisticas y religiosas, orientadas a una participacion incluyente y
familiar.

En el componente de impacto, se presentaron proyecciones positivas en materia turistica, estimando una
asistencia cercana a 110.000 personas, un incremento en la ocupacion hotelera del 53% y un aumento en
la llegada de pasajeros por via aérea y terrestre, lo que evidencia el potencial de Bucarasanta como
dinamizador de la economia local.

El lanzamiento permitié visibilizar una estrategia de ciudad estructurada, con mas de 50 eventos
programados, que articula esfuerzos institucionales, culturales y comunitarios, fortaleciendo la identidad
local y proyectando a Bucaramanga como un referente nacional en la celebracion de la Semana Mayor.

Informe de Gestion —Segundo Trimestre 2026 www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 W* 10 - 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 - 52, Edificio Fase |l
Conmutador: (57-T) 6337000 Fax 6521777 - Cadigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



Durante el primer trimestre de 2026, el Proyecto presenta su programacion oficial de Bucarasanta,
consolidando una agenda cultural, religiosa y turistica disefada para fortalecer la identidad de Bucaramanga
durante la Semana Santa. Esta programacion reine una serie de eventos que integran tradiciones,
expresiones artisticas y espacios de reflexion espiritual, dirigidos tanto a propios como a visitantes.

A través de una planeacion articulada, se establecen actividades en distintos escenarios de la ciudad,
promoviendo la participacién ciudadana y el posicionamiento de Bucaramanga como un destino destacado

en esta temporada. A continuacion, se presenta el cronograma de eventos programados:

EVENTO FECHA HORA LUGAR

Lanzamiento Bucarasanta 23 de febrero ||3:00 pm - 5:00 pm Capilla de los Dolores
gfgfrl;;a:,i?: exposicion convocatoria 26 de marzo  [|6:00 pm - 8:00 pm _BrLt;Il:i)c;t;ca Gabriel
Conversatorio Hermandad de Nazarenos |[26 de marzo |(|5:00 pm - 7:00 pm Capilla de los Dolores
Exposicién “Los Siete Monumentos” i?)rirlnarzo -5 288 22 - 1:00 pm /2:00 pm - _I?Lbrlti)gt;ca Gabriel
Exposicion artes plasticas (Casa Luis 27 marzo-5 ||9:00 am - 1:00 pm/2:00 pm - ||Casa Luis Peru de la
Peru) abril 5:00 pm Croix

Exposicion artes plasticas (Casa Galan) gzr:rarzo -5 288 22 -1:00pm /2:00 pm - |l <2 Luis Carlos Galan
Inauguracion “Los Siete Monumentos” 27 de marzo  (|6:00 pm - 8:00 pm _BrLt;Iti)Zt}?ca Gabriel
Radiotén 27 de marzo  (|6:00 am - 6:00 pm Parque San Pio
Caminate la Bonita 28 de marzo  ||6:30 am - 10:00 am CAl Morrorico
Retrogospel 28 de marzo  ||2:00 pm - 8:00 pm Neomundo

Circuito turistico de los origenes 28 de marzo ||8:30 am - 11:30 am Casa del Libro Total
Taller “Manos de Fe” 28 de marzo 11:00 am - 1:00 pm $Lt:ﬂlti)c;t;ca Gabriel
Circuito patrimonio y comercio 28 de marzo ||2:00 pm - 4:00 pm gtrair;tr::)eCultural del
Recreovia 29 de marzo ||6:00 am - 12:00 m Cra 27

Festival del Circo 29 de marzo  ||5:00 pmy 7:00 pm Estacién Café Madrid
Visita guiada Teatro Santander 29 de marzo |[10:00 am - 12:00 m Teatro Santander
Circuito Tierra y Café 29 de marzo ||2:00 pm - 4:30 pm Parque de los Sarrapios
Circuito cultura ciudadana 29 de marzo ||9:00 am - 12:00 m Parque de los Nifios
Obra Jesus Nazareno 29 de marzo [|10:00 am / 3:00 pm Auditorio Pedro Gomez
Misa Tango 30demarzo |[|7:30 pm - 9:30 pm Teatro Santander

Obra Anima et Gloria 30 de marzo ||7:00 pm - 8:00 pm Iglesia San Laureano
Conversatorio patrimonial 31demarzo ||6:00 pm -7:00 pm Casa Galan

Culto Iglesia Pentecostal 31de marzo ||3:00 pm - 8:00 pm Plaza Civica

Obra Anima et Gloria 31demarzo |[|7:00 pm - 9:00 pm Teatro Santander
Bucaramanga Capital del Sabor 1 al 5 abril 10:00 am - 9:00 pm Cra 11
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EVENTO FECHA HORA LUGAR

Mercado artesanal 1 al 5 abril 10:00 am - 9:00 pm Parque Garcia Rovira
Circuito nocturnos del arte 1 de abril 5:00 pm - 8:00 pm Biblioteca Turbay
Conversatorio patrimonial 1 de abril 6:00 pm - 7:00 pm Biblioteca Turbay
Obra Jesus Nazareno 1 de abril 10:00 am / 3:00 pm Auditorio Pedro Gémez
Concierto Alex Campos 1 de abril 7:00 pm - 10:00 pm Plaza Civica

Impacto Santo 2 de abril 6:00 pm - 12:00 m Plaza Civica
Conversatorio patrimonial 2 de abril 5:00 pm - 6:00 pm Casa Luis Peru

Ruta de la empatia 2 de abril 4:00 pm - 6:00 pm Parque Centenario
Viacrucis Morrorico 3 de abril 9:00 am - 1:00 pm Parque Morrorico
Concierto coral 3 de abril 7:00 pm - 9:00 pm Teatro Santander
Ruta de la empatia (nocturna) 3 de abril 8:00 pm - 9:00 pm Av. Quebradaseca
Celebracioén Pasién de Cristo 3 de abril 3:00 pm - 8:00 pm Plaza Civica

Circuito turistico origenes 4 de abril 8:30 am - 11:30 am Casa del Libro Total
Circuito patrimonio 4 de abril 2:00 pm - 4:00 pm Centro Cultural
Caminate la Bonita 4 de abril 4:00 pm Parque San Pio

Obra Jesus Nazareno 4 de abril 10:00 am / 3:00 pm Auditorio Pedro Gomez
Mision Exodo 4 de abril 5:00 pm - 8:00 pm Barrio La Juventud
Vigilia Pascual 4 de abril 3:00 pm - 9:00 pm Plaza Civica
Recreovia 5 de abril 6:00 am - 12:00 m Cra 27

Festival del Circo 5 de abril 5:00 pmy 7:00 pm Estacién Café Madrid
Circuito Tierra y Café 5 de abril 2:00 pm - 4:00 pm Parque Sarrapios
Visita guiada 5 de abril 10:00 am - 12:00 m Teatro Santander
Circuito cultura ciudadana 5 de abril 9:00 am - 12:00 m Parque de los Nifios
Domingo de Resurreccion 5 de abril 2:00 pm - 6:30 pm Plaza Civica
Concierto sinfénico 5 de abril 6:30 pm - 7:30 pm Plaza Civica

Durante el primer trimestre de 2026, la implementacién de la produccion técnica para el desarrollo de
actividades que promocionen a Bucaramanga como destino turistico y cultural se ejecutd mediante una
gestion integral que abarco procesos de planeacion, verificacidn en campo, articulacion interinstitucional y
ejecucion operativa. En este periodo, se realizaron diversas visitas de Scouting técnico en escenarios
estratégicos como el Parque Morrorrico, el Parque Garcia Rovira, la Plazoleta Luis Carlos Galan y la Iglesia
San Laureano, permitiendo evaluar detalladamente las condiciones logisticas, técnicas y operativas de cada
espacio.

Estas jornadas facilitaran la definicion de areas para el montaje de tarimas, instalacién de sistemas de
sonido, iluminacién, pantallas, ubicacion de carpas para zonas de comida y mercados artesanales, asi como
la organizacion de la logistica perimetral, control de accesos, circulacion de publico y rutas de evacuacion,
garantizando el cumplimiento de las normas de seguridad y gestién del riesgo.

De manera complementaria, durante este trimestre se participd activamente en la Comision Técnica de
Eventos, espacio clave para la socializacién, validacién y ajuste de los planes de contingencia y operativos,
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en articulacién con entidades como Gestion del Riesgo, Secretaria del Interior, Secretaria de Salud, Transito
y Cuerpo de Bomberos.

Esta coordinacion permitié fortalecer los protocolos de seguridad, optimizar la capacidad de respuesta ante
emergencias y asegurar el cumplimiento de los lineamientos establecidos por las autoridades competentes.
Asimismo, se desarrollaron espacios de articulacion institucional para la socializacidon del cronograma oficial,
la asignacion de responsabilidades y la consolidacién de un trabajo coordinado y eficiente entre
dependencias.

En el componente operativo, se avanzé en la produccién técnica de eventos estratégicos, incluyendo el
lanzamiento de Bucarasanta, donde se garantizé la adecuada ejecucion del guion técnico, el manejo de
aforos, la logistica de ingreso y la correcta sincronizacion de recursos técnicos y humanos. Igualmente, se
adelantaron acciones de coordinacion con aliados como Canal TRO para la transmisiéon de eventos,
definiendo aspectos técnicos como ubicacion de camaras, rutas de cableado y puntos de conexién, asi como
reuniones técnicas con operadores para la consolidacioén de fichas técnicas, cronogramas y requerimientos
de infraestructura.

Adicionalmente, se realizaron recorridos interinstitucionales para la identificacion de necesidades de
mejoramiento en el espacio publico, abordando aspectos como limpieza, iluminacién, poda y mantenimiento
urbano en corredores estratégicos de la ciudad, lo que permitié6 generar compromisos de intervencion por
parte de las entidades competentes.

Finalmente, se dio inicio al montaje de infraestructura en la Plaza Civica Luis Carlos Galan, incluyendo
estructuras, cubiertas, tarimas y sistemas técnicos, ejecutados bajo estrictos protocolos de seguridad y
conforme a la planificacion establecida.

En conjunto, las acciones desarrolladas durante el primer trimestre evidencian un avance significativo en la
implementacién técnica y logistica del proyecto, garantizando escenarios adecuados, condiciones seguras
y una operacion eficiente que contribuye al posicionamiento de Bucaramanga como un destino cultural,
turistico y espiritual durante la Semana Santa 2026.

Se desarrollé un proceso integral de construccion, disefio y consolidacion de contenidos fisicos y digitales
orientados al fortalecimiento de las estrategias de promocién y posicionamiento del Instituto Municipal de
Cultura y Turismo, en el marco del proyecto Bucarasanta 2026.

El avance en la estructuracion de la propuesta conceptual y visual del evento, asi como en la planificacion,
disefio y produccién de piezas comunicativas para diferentes canales, incluyendo redes sociales,
plataformas web y material institucional. De manera complementaria, se elaboraron e implementaron
contenidos impresos como camisetas, gorras, programacion oficial, pendones, vallas y otros elementos
graficos, garantizando coherencia con la identidad visual y los lineamientos institucionales.

Estas acciones permitieron consolidar una estrategia de comunicaciéon organizada, coherente y de alto
impacto, contribuyendo a la visibilizacién del evento, el fortalecimiento de la imagen institucional y el
posicionamiento de Bucaramanga como destino cultural y turistico durante la Semana Santa.

Fortalecimiento del cubrimiento y entrevistas en articulacion con el Canal TRO. Estas acciones permitieron

evidenciar el avance de la planeacion y ejecucion de las actividades, asi como destacar los principales hitos
del proyecto.
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N° Evento Fecha Lugar
Lanzamiento BucarasaSanta se
1| vive en familia 23 de febrero Capilla de los Dolores
Inauguracion Exposicion
Convocatoria Fomento (cuadros, IM Biblioteca Publica /
esculturas y talleres Semana Garretur Balsa / Jorge
2| Santa) 26 de marzo Mantilla Caballero
Centro de Convenciones
3 | Retro Gospel Sabado 28 de marzo Neomundo
4 | Circuito de los Origenes Sabado 28 de marzo Casa del Libro Total
café Madrid (direccion por
5| Circo en el barrio Domingo 29 de marzo definir)
6 | Misa Tango — Martin Palmeri Lunes 30 de marzo Teatro Santander
Carrera 11 entre calles 34 y
7 | VGA Capital del Sabor Miércoles 1 de abril 35
8 | Ancestral Mercado Artesanal Jueves 2 de abril Parque Garcia Rovira
9 | Procesion Morro Rico Viernes 3 de abril Via Morro Rico
10 | Concierto Coros Tuna Corrales Sabado 4 de abril Teatro Santander
Plaza Civica Luis Carlos
11 | Agrupacién Fomento 2 y MCT Sabado 4 de abril Galan Sarmiento
Plaza Civica Luis Carlos
12 | Concierto Sinfénica Domingo 5 de abril Galan Sarmiento
Megaconcierto Gospel Plaza Civica Luis Carlos
13 | (Transmisioén en vivo Canal TRO) | Miércoles 21 de abril Galan Sarmiento

Asi mismo, se genero contenido audiovisual y fotografico de alta calidad, que contribuyé al posicionamiento
de Bucaramanga como destino cultural, turistico y espiritual, ampliando el alcance del evento en medios
regionales y fortaleciendo su difusion.

TRANSMISION EN VIVO.

Fecha Evento Hora Lugar Canal
Plazoleta Civica Luis

Miércoles 1 de Super Concierto 8:30 p.m. —9:30 Carlos Galan Canal TRO (En

abril Gospel p.m. Sarmiento vivo)

Podemos concluir que, durante el primer trimestre de 2026 se consolidd una gestion integral, estratégica y
articulada del proyecto Bucarasanta 2026, evidenciando avances significativos en los componentes técnico,
operativo, comunicativo, cultural y de gestion territorial.

Desde el enfoque gerencial, se logré estructurar una planeacion sdlida mediante la definicion del
cronograma general, la consolidacién de la agenda cultural y turistica y la articulacidon efectiva entre
dependencias institucionales, entidades externas, actores comunitarios y autoridades eclesiasticas. Este
trabajo coordinado permitié anticipar requerimientos logisticos, técnicos y operativos, garantizando
condiciones adecuadas para la ejecucion del evento.

En el componente territorial y social, se desarrollaron procesos de socializacién, concertacién y
caracterizacion con comunidades, lideres, comerciantes y actores estratégicos, fortaleciendo la participacion
ciudadana, la apropiacion del evento y la prevencion de riesgos asociados a su desarrollo.

A nivel técnico y operativo, se avanz6 en la verificacion de escenarios, definicion de infraestructura,
implementacién de protocolos de seguridad y coordinacion interinstitucional, asegurando una planificacién
detallada y una ejecucién organizada.

En el ambito comunicativo y de promocién, se consolidé una estrategia integral que incluyé el desarrollo de
la identidad visual, la produccion de piezas digitales e impresas y el lanzamiento oficial del evento, logrando
posicionar a Bucaramanga como un destino atractivo en Semana Santa, con proyecciones positivas en
asistencia, ocupacion hotelera y movilidad de visitantes.

De manera transversal, el proyecto evidencié un alto nivel de articulacion institucional, capacidad de
respuesta y gestion eficiente de recursos, sentando bases soélidas para la ejecucién exitosa de Bucarasanta
2026 y reafirmando el compromiso con el fortalecimiento cultural, turistico y econdmico de la ciudad.

Durante el segundo trimestre de 2026, el proyecto de inversion orientado al desarrollo de actividades para
la gestion y promocion de Bucaramanga como destino cultural, patrimonial, histérico y turistico continué
avanzando en el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo "Bucaramanga, Avanza
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Segura 2024—-2027", bajo la coordinacién de la Subdirecciéon de Turismo del Instituto Municipal de Cultura y
Turismo (IMCT).

Se ejecutaron acciones estratégicas enfocadas en la implementacién y seguimiento de la programacion de
BucaraSanta 2026, la planeacion de la Feria Bonita de Colombia 2026, el fortalecimiento de la articulacién
interinstitucional, el desarrollo de procesos de caracterizacion comercial y la realizacion de visitas técnicas
de scouting para la evaluacién de escenarios destinados a eventos culturales y turisticos. Estas actividades
permitieron consolidar informacion estratégica para la toma de decisiones, fortalecer la coordinaciéon con
entidades publicas, organizaciones sociales, comerciantes y demas actores del territorio, asi como avanzar
en la estructuracion técnica, logistica y operativa de las actividades programadas por la entidad.

De igual manera, se desarrollaron acciones orientadas al fortalecimiento de la promocién turistica, la gestion
territorial y el relacionamiento con los diferentes sectores econdmicos y culturales de la ciudad,
contribuyendo a la consolidacién de Bucaramanga como un destino competitivo, sostenible y articulado con
la oferta cultural y patrimonial del municipio. Los resultados obtenidos durante este trimestre evidencian el
cumplimiento de las actividades programadas y reflejan el compromiso institucional con la dinamizacién del
turismo, el fortalecimiento de la economia local y la generacién de espacios de participacion que promueven
el desarrollo integral del territorio.

Durante el desarrollo de BucaraSanta 2026, Bucaramanga se consolidé como un escenario estratégico a
nivel regional y nacional, gracias a la implementacion de una agenda integral que articulé mas de 50 eventos
enfocados en la fe, el arte y la cultura, permitiendo a propios y visitantes vivir una experiencia enriquecedora
en el marco de la Semana Mayor. Esta programacion, desarrollada entre el 26 de marzo y el 5 de abril, fue
disefiada bajo un enfoque incluyente y participativo, integrando conciertos de musica sacra, exposiciones
artisticas, conversatorios, espacios de reflexion, circuitos culturales y actividades dirigidas a toda la familia,
lo que permitié diversificar la oferta y fortalecer el sentido de identidad y apropiacion cultural en la ciudad.

Los eventos tuvieron como epicentro la Plazoleta Civica Luis Carlos Galan Sarmiento, consolidandose como
el principal punto de encuentro ciudadano, sin dejar de lado otros espacios emblematicos como la Sala
Jorge Mantilla Caballero, la Casa Galan y la Casa Luis Peru de Lacroix, los cuales acogieron exposiciones
y actividades culturales con la participacion de artistas locales, muchos de ellos beneficiarios de
convocatorias impulsadas por el Instituto Municipal de Cultura y Turismo (IMCT). Esta descentralizacion de
la programacion permiti6 ampliar la cobertura y garantizar el acceso de diferentes publicos a la agenda
cultural.

El desarrollo de BucaraSanta 2026 fue posible gracias al liderazgo de la administraciéon municipal y al trabajo
articulado del Instituto Municipal de Cultura y Turismo (IMCT), con diferentes actores del sector publico y
privado, lo que permitié fortalecer la planeacion, ejecucion y difusién de cada una de las actividades
programadas. En este sentido, la estrategia no solo se enfocé en la realizacion de eventos, sino también en
la consolidacién de Bucaramanga como un destino turistico cultural y religioso, potenciando sus escenarios,
su oferta artistica y su capacidad organizativa.

En términos de impacto, los resultados evidencian el éxito de esta iniciativa, alcanzando una participacién
total de 178.025 asistentes en los diferentes eventos programados, lo que refleja un alto nivel de acogida y
apropiacion por parte de la ciudadania y los visitantes. Asimismo, se registré una importante dindmica en la
movilidad de turistas, con la llegada de 61.053 pasajeros por via aérea y 56.304 por via terrestre,
contribuyendo a un total aproximado de 260.000 turistas en el departamento durante esta temporada.

Estos indicadores demuestran que BucaraSanta fue un evento altamente exitoso, no solo por su capacidad
de convocatoria, sino también por su impacto en la dinamizaciéon econémica, el fortalecimiento del turismo
y la proyeccion de la ciudad como un referente de la Semana Santa en Colombia. En conjunto, esta
estrategia permitié consolidar una agenda de ciudad organizada, atractiva y de alta calidad, posicionando a
Bucaramanga como un destino ideal para vivir experiencias culturales, religiosas y turisticas, y reafirmando
el valor de la articulacién institucional en el desarrollo de grandes eventos.

En el marco de la programacién de Bucarasanta, se desarrollé una destacada agenda de eventos entre el
1 y el 4 de abril en la Plaza Civica Luis Carlos Galan, consolidandose como un espacio de encuentro
ciudadano, cultural y espiritual de gran relevancia. Durante estos dias se logré congregar a miles de
asistentes en torno a actividades de alto impacto, evidenciando no solo una importante capacidad de
convocatoria, sino también una planeacion estratégica solida y una ejecucion operativa eficiente. El
desarrollo de esta programacion implicéd un despliegue técnico, logistico y humano significativo, orientado a
garantizar condiciones 6ptimas de seguridad, organizacién y calidad en cada una de las jornadas; La
implementacién de la infraestructura fue uno de los aspectos mas relevantes del proyecto, ya que permitié
responder de manera adecuada a las exigencias de eventos de gran formato. Se instalé un techo tipo Grand
Support de 18 x 14 metros, disefiado para soportar cargas técnicas y brindar protecciéon ante condiciones
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climaticas, asegurando la continuidad de la programacion. A su vez, se dispuso de una tarima principal de
17 x 13 metros, que ofrecid el espacio necesario para el desarrollo de presentaciones artisticas y
celebraciones liturgicas, garantizando visibilidad y comodidad tanto para los participantes como para el
publico. El sistema de sonido profesional implementado tuvo una cobertura aproximada para 15.000
personas, logrando una excelente calidad acustica en toda la plaza, mientras que la iluminacién
especializada permitié adaptar la ambientacién a cada tipo de evento, elevando la experiencia visual de los
asistentes.

En cuanto a la organizacion del espacio, se implementaron elementos clave como muros de contencion,
vallas de cerramiento perimetral y filtros de acceso estratégicamente ubicados, los cuales facilitaron el
control del aforo, la circulacién del publico y el mantenimiento del orden durante todas las jornadas. Estas
medidas permitieron generar un entorno seguro y estructurado, minimizando riesgos y optimizando la
experiencia general de los asistentes.

El componente logistico y operativo se desarrollé con un alto nivel de eficiencia gracias a la participacion de
un equipo humano de aproximadamente 160 personas por dia, quienes desempefiaron funciones
fundamentales en la organizacion, control, acompafamiento y atencién al publico. Este equipo trabajo de
manera articulada con un esquema de seguridad privada conformado por 15 unidades diarias, encargadas
de garantizar la vigilancia, el control de situaciones y la respuesta oportuna ante cualquier eventualidad. La
coordinacion entre los diferentes frentes de trabajo permitié cumplir con los cronogramas establecidos,
mantener el orden y asegurar el correcto desarrollo de cada actividad; La programacion incluyé eventos de
caracter musical y religioso que lograron convocar una asistencia significativa a lo largo de los cuatro dias.
El 1 de abril, en el marco de BucaraSanta, se llevé a cabo el concierto principal en la Plazoleta Civica Luis
Carlos Galan Sarmiento, en un horario comprendido entre las 5:00 p.m. y las 11:00 p.m., con la presentacion
del artista Alex Campos. Este evento congregdé a aproximadamente 15.000 asistentes, consolidandose como
el de mayor convocatoria dentro de la agenda programada y posicionandose como uno de los momentos
mas representativos de BucaraSanta 2026; La jornada se desarroll6 en un ambiente de orden, participacion
y sentido de comunidad, donde la musica se convirtié en un vehiculo para fortalecer la fe, la union familiar y
la convivencia ciudadana. La conexion del artista con el publico, sumada a la respuesta masiva de los
asistentes, permitié catalogar el evento como un éxito total, evidenciando el alto impacto de este tipo de
iniciativas en la apropiacion cultural y espiritual por parte de la ciudadania.

En este sentido, el concierto no solo destacé por su nivel de asistencia, sino también por su aporte al
posicionamiento de BucaraSanta como una estrategia de ciudad soélida, capaz de convocar a miles de
personas en torno a valores culturales y religiosos, fortaleciendo la proyeccion de Bucaramanga como
escenario de grandes eventos y referente nacional en la celebracién de la Semana Santa.

El 2 de abril se llevé a cabo el Encuentro de la Iglesia Misionera en la Plazoleta Civica Luis Carlos Galan
Sarmiento, en un horario comprendido entre las 4:00 p.m. y las 8:00 p.m., contando con una participacion
aproximada de 6.000 asistentes. Esta jornada se consolidé como un significativo espacio de encuentro
espiritual y comunitario, en el que los asistentes pudieron fortalecer su fe, compartir en comunidad y vivir
una experiencia de reflexiéon en el marco de la programacién de BucaraSanta.

En el marco de la programacién de BucaraSanta, el 3 de abril se desarrollaron dos actividades de gran
relevancia para la comunidad en la Plazoleta Civica Luis Carlos Galan Sarmiento, las cuales contaron con
un adecuado acompafiamiento logistico y una destacada participacién ciudadana. En primera instancia, se
realizé una jornada de apoyo técnico y de amplificacion para la eucaristia llevada a cabo en horas de la
tarde, con una asistencia estimada de 1.000 personas, garantizando condiciones 6ptimas de sonido,
organizacioén y visibilidad para los asistentes, lo que permitié el desarrollo ordenado y participativo de la
celebracion religiosa; Posteriormente, en el horario comprendido entre las 5:00 p.m. y las 7:00 p.m., se llevd
a cabo la Eucaristia de Crucifixion, la cual congregé aproximadamente a 6.000 personas, consolidandose
como uno de los actos liturgicos mas representativos de la jornada. Esta actividad se caracterizé por un
ambiente de profundo recogimiento, respeto y participacion activa de la comunidad, fortaleciendo los valores
espirituales y la vivencia de la Semana Santa en la ciudad. Asimismo, se destacé la adecuada coordinacion
interinstitucional y el cumplimiento de las condiciones logisticas necesarias para atender el alto flujo de
asistentes de manera segura y organizada.

Finalmente, el 4 de abril se desarroll6 la Eucaristia de Resurreccioén, en un horario extendido de 5:00 p.m. a
10:00 p.m., reuniendo a cerca de 6.000 asistentes y consolidandose como el acto de cierre de la
programacion de BucaraSanta. Esta jornada final se destacd por su amplia convocatoria, organizacién y
adecuado desarrollo, permitiendo culminar la agenda con un balance altamente positivo. En conjunto, estas
actividades reflejan el éxito de la programacion, evidenciando una alta participacion ciudadana, un
fortalecimiento de la fe y la espiritualidad, asi como el posicionamiento de Bucaramanga como un referente
en la realizacion de eventos religiosos y culturales de gran impacto, promoviendo la integracion comunitaria
y la apropiacién de las tradiciones.
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En términos generales, la asistencia total estimada supero6 las 34.000 personas, lo que refleja el alto impacto
social, cultural y espiritual de la programacién. Estos resultados evidencian la efectividad de la planeacion y
la capacidad de ejecucién del equipo organizador, asi como el interés de la comunidad por participar en este
tipo de espacios. La operacion se desarrollé sin incidentes mayores, cumpliendo con los requerimientos
técnicos, logisticos y de seguridad establecidos, lo cual permitié garantizar una experiencia positiva para
todos los asistentes.

La ejecucion de los eventos puede calificarse como altamente satisfactoria, destacandose la calidad de la
infraestructura técnica, la eficiencia del equipo logistico, el adecuado control de seguridad y la respuesta
masiva del publico. Asimismo, se resalta la importancia de la articulacién entre los diferentes componentes
operativos, lo cual fue clave para el cumplimiento de los objetivos propuestos. Este tipo de iniciativas no solo
fortalecen el tejido social, sino que también posicionan este tipo de programaciones como referentes de
organizacion y convocatoria en el ambito local.

En conclusién, la programacion de Bucarasanta logré consolidarse como un proyecto exitoso en todos sus
componentes, evidenciando una ejecucién organizada, segura y de alta calidad. El trabajo conjunto entre
infraestructura, logistica y operacion permitio ofrecer eventos bien estructurados, con condiciones 6ptimas
para el desarrollo de cada actividad. Como proyeccion a futuro, se recomienda mantener y fortalecer este
nivel de produccion, incorporando mejoras continuas que permitan optimizar la experiencia del publico y
ampliar el alcance de la programacion.

Durante el segundo trimestre de 2026 se avanzé en el disefio, produccion y consolidacién de las piezas
graficas destinadas a la promocion de la estrategia BucaraSanta, fortaleciendo la difusion de la agenda
cultural y turistica liderada por el Instituto Municipal de Cultura y Turismo de Bucaramanga (IMCT). Como
resultado, se elaboraron y finalizaron materiales impresos, entre ellos dosieres, tabloides y folletos,
desarrollados bajo criterios de coherencia visual, organizacion estratégica de contenidos y claridad
comunicativa, con el propésito de facilitar el acceso a la informacién y promover la participacion de la
ciudadania y los visitantes en la programacion oficial.

De igual manera, se disefiaron, ajustaron y adaptaron piezas graficas en formato digital para su divulgacion
a través de los canales institucionales y redes sociales del Instituto Municipal de Cultura y Turismo de
Bucaramanga- IMCT, fortaleciendo el alcance y la visibilidad de la campafia. En conjunto, las acciones
desarrolladas permitieron consolidar una identidad visual unificada para BucaraSanta, optimizando las
estrategias de comunicacion institucional y contribuyendo al posicionamiento de la programacion cultural y
turistica de la ciudad.

BUCARASANTA 2026

Asi mismo; se desarrollaron las actividades orientadas a la formulacion y estructuraciéon de los Planes de
Emergencia y Contingencia para los principales eventos de la Feria Bonita de Colombia 2026. Como
resultado, se avanzo en la definicion de medidas de prevencidn, preparacion y respuesta ante posibles
emergencias, fortaleciendo la gestion del riesgo y garantizando las condiciones técnicas y operativas
requeridas para la realizacion segura de los eventos programados.

En desarrollo de esta actividad se realizo la recopilacion y analisis de informacion técnica requerida para la
construccion de los planes, teniendo en cuenta las caracteristicas particulares de cada evento, los aforos
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proyectados, las condiciones de los escenarios, las rutas de acceso y evacuacion, la identificacion de
amenazas, el andlisis de vulnerabilidades y la determinaciéon de medidas preventivas y de mitigacion frente
a posibles emergencias.

Asimismo, se adelanté la elaboracion de los Planes de Emergencia y Contingencia correspondientes a
eventos estratégicos de la programacion de la Feria Bonita 2026, entre ellos el Festival de la Familia, el
Superconcierto, el Festival de Colonias, el Desfile de los Pico de Oro y el Rumbddromo, contemplando
componentes relacionados con atencién prehospitalaria, primeros auxilios, evacuacién, control de incendios,
manejo de emergencias, atencién a poblacion con discapacidad, coordinacion interinstitucional, manejo del
transito y protocolos de actuacion frente a diferentes escenarios de riesgo.

De igual manera, se desarrollé el analisis de riesgos de cada actividad, identificando amenazas de origen
natural, tecnoldgico y antrépico, asi como las acciones de prevencién, preparacion y respuesta necesarias
para minimizar la ocurrencia de incidentes durante la realizacion de los eventos. Este proceso incluyo la
definicién de recursos humanos, técnicos y logisticos requeridos para la atencién de emergencias, la
conformacioén de estructuras organizacionales de respuesta y la articulacion con organismos de socorro,
entidades de seguridad y autoridades competentes; Como parte del cumplimiento de las metas establecidas
en el proyecto, se avanzé en la planificacion de acciones orientadas a fortalecer la gestiéon del riesgo en
eventos masivos, garantizando el cumplimiento de la normatividad vigente en materia de seguridad, salud,
prevencion y atencidon de emergencias. Asimismo, se generaron insumos técnicos fundamentales para los
procesos de revisién, aprobacién y acompafiamiento por parte de las entidades encargadas de la evaluacion
de las condiciones de seguridad para la realizacion de los eventos.

La ejecucidon de estas actividades durante el mes de mayo permiti6 establecer las bases técnicas y
operativas necesarias para el adecuado desarrollo de los eventos programados, contribuyendo al
fortalecimiento de los mecanismos de prevencion, la proteccion de la vida y la integridad de los asistentes,
asi como al cumplimiento de los objetivos institucionales relacionados con la organizacién segura y
responsable de las actividades culturales, artisticas y turisticas lideradas por el Instituto Municipal de Cultura
y Turismo de Bucaramanga.

RUMBODROMO SUPERCONCIERTO FESTIVAL DE LA FAMILIA
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Se adelanto una visita técnica de scouting al Estadio Américo Montanini, mediante la cual se verificaron las
condiciones logisticas, técnicas, operativas y de seguridad del escenario. Como resultado, se identificaron
los requerimientos para la instalacion de infraestructura, la distribuciéon de espacios, los accesos, las rutas
de evacuacién y demas aspectos necesarios para garantizar una adecuada planeacion y ejecucion de los
eventos programados en el marco de la Feria Bonita de Colombia 2026.

Durante el recorrido se efectudé una revision detallada de la infraestructura del escenario, verificando los
puntos de conexion eléctrica disponibles, su ubicacién estratégica, capacidad instalada y viabilidad para el
funcionamiento de los equipos de sonido, iluminacién, pantallas y demas elementos técnicos requeridos
para la produccion del evento. Asimismo, se evaluaron las condiciones de acceso para vehiculos de carga
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y descarga, asi como las areas destinadas al montaje de la infraestructura necesaria para el desarrollo de
la actividad.

De igual manera, se definieron los espacios destinados para la instalacion de la tarima principal, la consola
de sonido, los equipos audiovisuales y las torres de iluminacion, teniendo en cuenta criterios de visibilidad,
cobertura, seguridad y funcionalidad. También se verificaron las condiciones del terreno y los espacios
disponibles para el montaje de estructuras temporales, garantizando el cumplimiento de los estandares
técnicos y de seguridad.

Como parte de la visita, se inspeccionaron las zonas destinadas para la logistica operativa del evento,
incluyendo los accesos de ingreso y salida del publico, areas de control, cerramientos, rutas de circulacion
peatonal, puntos de atencién de emergencias y rutas de evacuacion, con el fin de asegurar una adecuada
movilidad de los asistentes y el cumplimiento de los protocolos de gestion del riesgo.

Asimismo, se verifico la disponibilidad de los servicios sanitarios existentes dentro del escenario y se evalué
la necesidad de instalar unidades sanitarias adicionales de acuerdo con el aforo proyectado. Igualmente, se
identificaron las areas mas apropiadas para la ubicacién de stands de alimentos, bebidas y demas espacios
comerciales, procurando una distribucion organizada que facilite la atencion al publico, mantenga corredores
de circulacion libres y cumpla con las condiciones de seguridad, salubridad y operacion establecidas para
este tipo de eventos.

Finalmente, se concluyd que el Estadio Américo Montanini cuenta con las condiciones técnicas, logisticas y
operativas necesarias para el desarrollo del evento, gracias a su capacidad, infraestructura y accesibilidad.
No obstante, se establecidé la necesidad de realizar algunos ajustes propios de la etapa de produccién,
relacionados con la distribucién de espacios, ubicacion de la infraestructura técnica, coordinacion logistica
y medidas de seguridad, con el propésito de garantizar el adecuado desarrollo de la actividad y brindar una
experiencia segura y organizada para artistas, operadores, comerciantes y asistentes.

se realizaron jornadas de caracterizacion dirigidas a diferentes actores del sector turistico y comercial, con
el fin de recopilar informacion relevante sobre sus condiciones, necesidades y potencialidades, fortaleciendo
asi la toma de decisiones y la formulacion de estrategias para el desarrollo turistico de Bucaramanga.

Con base en la caracterizacion comercial realizada en el sector aledafio a la Plazoleta Civica Luis Carlos
Galan, en el marco de BucaraSanta, se evidencia un entorno econémico dinamico y con alto potencial de
fortalecimiento. Se identificaron 67 establecimientos comerciales activos que generan aproximadamente
200 empleos directos, con un promedio de 3,3 empleados por unidad productiva, lo que refleja la importancia
del sector en la generacidon de ingresos y sostenimiento de la economia local. Asimismo, se destaca una
oferta comercial diversificada, con predominio de los sectores de miscelaneos (34,33%) y alimentos
(32,84%), los cuales concentran la mayor actividad y responden a la demanda generada por los eventos.

De igual manera, el analisis evidencia un tejido empresarial consolidado, donde el 34% de los
establecimientos cuenta con mas de 10 afios de trayectoria, reflejando arraigo territorial y estabilidad,
mientras que el 44% corresponde a microempresas o negocios familiares, lo que resalta el componente
social del sector y la necesidad de estrategias diferenciadas para su fortalecimiento. En cuanto a la
participacion en eventos, el 40% de los comercios manifesté disposicidon para vincularse a iniciativas como
BucaraSanta, lo que representa una oportunidad para ampliar la articulacién institucional y potenciar el
impacto econémico del evento.

En este sentido, los resultados evidencian que BucaraSanta no solo dinamiza el turismo y la cultura, sino
que también fortalece el comercio local, promueve la inclusién econdémica y consolida el centro histérico de
Bucaramanga como un corredor estratégico para el desarrollo econdmico y social de la ciudad.
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Durante el periodo de ejecucion, el Instituto Municipal de Cultura y Turismo de Bucaramanga (IMCT), a
través del equipo de Transformacién Social, desarrollé el proceso de caracterizacion comercial en las areas
de influencia del Parque Santander y el Parque de los Nifios. Este ejercicio permitié identificar y recopilar
informacion sobre los establecimientos comerciales, prestadores de servicios y demas actores econémicos
presentes en estos sectores estratégicos de la ciudad.

Dizefar estrategios dderoncadas de formalizacedn,

La informacion obtenida constituye un insumo para el analisis de las dinamicas comerciales y turisticas del
territorio, facilitando la formulacién de estrategias, la toma de decisiones y el disefio de acciones orientadas
al fortalecimiento de la oferta comercial, turistica y de la competitividad de estos espacios.

La caracterizacion comercial en el sector del Parque de los Nifios, permitié identificar y recopilar informacion
sobre los establecimientos comerciales y demas actores presentes en la zona. Este ejercicio permitié
obtener insumos para el diagndstico territorial y la formulacion de estrategias orientadas al fortalecimiento
de la actividad turistica y comercial del sector, mediante la aplicacion del instrumento de recoleccion de
informacion a representantes legales, propietarios y responsables de establecimientos ubicados en el area
de influencia del parque de los nifios ubicado Carrera 12 #16N-84.

Como resultado de este ejercicio se logré caracterizar un total de treinta y tres (33) establecimientos,
recopilando informacién relacionada con la actividad econémica desarrollada, naturaleza juridica, nimero
de empleados, nivel de formalizacion empresarial e ingresos econdémicos aproximados. Esta informacion
permitié construir un panorama integral del tejido comercial existente en el sector.

La caracterizacién evidencio la presencia de siete categorias econdmicas principales, destacandose los
sectores de alimentos y bebidas y automotriz, cada uno con una participacion del 24,2% de los
establecimientos caracterizados. Asimismo, se identificd la presencia de actividades de servicios varios,
instituciones educativas, conjuntos residenciales, organizaciones sin animo de lucro y establecimientos de
consumo masivo, reflejando la diversidad econémica y social del territorio.
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Igualmente, se realiz6 el analisis de la estructura de empleo generada por los establecimientos participantes,
identificando una predominancia de microempresas con plantas de personal entre uno y seis trabajadores.
De acuerdo con la informacién recopilada, se estima que el sector genera entre 180 y 220 empleos directos,
consolidandose como un importante nodo de actividad econémica y generacion de oportunidades laborales
para la ciudad.

En materia de formalizacién empresarial, se identificd que la mayoria de los establecimientos cuentan con
Registro Unico Tributario (RUT/NIT), lo que evidencia un nivel significativo de cumplimiento de obligaciones
tributarias. No obstante, se encontraron oportunidades de fortalecimiento relacionadas con la actualizacién
y reporte de matriculas mercantiles vigentes, aspecto que permitira orientar futuras estrategias de
acompafiamiento institucional.

De igual manera, se analizaron las dindmicas de flujo comercial observadas en el sector, evidenciando que
la convergencia de actividades educativas, residenciales, gastrondmicas, automotrices y recreativas genera
una importante circulacion de visitantes y usuarios, especialmente durante fines de semana y jornadas en
las que se desarrollan actividades promovidas por la Alcaldia de Bucaramanga y el Instituto Municipal de
Cultura y Turismo de Bucaramanga IMCT.

Resultados obtenidos:
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La caracterizacion comercial en el area de influencia del Parque Santander, con el propdsito de recopilar
informacién que permitiera conocer las principales caracteristicas econdmicas, comerciales y sociales de
los establecimientos ubicados en este importante espacio del centro de la ciudad. Para el desarrollo de esta
actividad se aplicé un instrumento de recoleccion de informacion a 41 establecimientos comerciales,
abarcando diferentes sectores econdmicos y permitiendo identificar aspectos relacionados con la tipologia
de los negocios, actividad econdémica, antigliedad, generacion de empleo, nivel de formalizacién y
percepcion frente a la realizacion de eventos culturales vy turisticos.

Los resultados obtenidos evidencian que el Parque Santander cuenta con un tejido comercial diverso y
consolidado, integrado principalmente por microempresas formalmente constituidas, muchas de ellas con
una amplia trayectoria y reconocimiento en la ciudad, lo que refleja su aporte al desarrollo econémico y
social del sector. De igual manera, se identificé que estos establecimientos generan mas de 100 empleos
directos, constituyéndose en una fuente importante de dinamizacién econdémica para el centro de
Bucaramanga.
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Durante el periodo de ejecucion correspondiente al segundo trimestre de 2026, se desarrollaron mesas
técnicas de trabajo con lideres culturales, gestores, artistas, colectivos y demas actores estratégicos
vinculados a los sectores cultural y turistico del municipio, con el propdsito de fortalecer la articulacion
institucional para la planeacion, coordinacion y ejecuciéon de eventos de turismo cultural y de las actividades
que hacen parte de la programacion de la Feria Bonita de Colombia 2026.

En el desarrollo de estas jornadas se generaron espacios de dialogo, participacion y concertacion orientados
a la identificacion de necesidades, oportunidades y propuestas que contribuyan al fortalecimiento de la oferta
cultural de la ciudad. Asimismo, se brindé6 acompafiamiento técnico, asesoria y retroalimentacién a las
iniciativas presentadas por los diferentes actores culturales, promoviendo la construccion colectiva de
estrategias encaminadas a mejorar la organizacion, proyeccion e impacto de los eventos culturales
programados.

Durante las mesas técnicas se escucharon y analizaron propuestas relacionadas con diversos proyectos y
eventos culturales, entre ellos Musiclab, Festival Pa'l Bailador, Semana del Tiple, Festival de Percusion y
otras iniciativas orientadas a la promocién, preservacién y circulacion de las manifestaciones artisticas y
culturales del municipio. Cada propuesta fue revisada de manera participativa, permitiendo identificar
acciones de mejora, necesidades de articulacién institucional y oportunidades para ampliar el alcance de las
actividades planteadas. De igual forma, estos espacios permitieron consolidar canales de comunicacién y
trabajo conjunto entre el Instituto Municipal de Cultura y Turismo, los gestores culturales y las organizaciones
participantes, fortaleciendo la participacion ciudadana en la construccion de la agenda cultural del municipio
y favoreciendo la generacién de alianzas para el desarrollo de futuras actividades.

Como resultado de esta actividad, se recopilaron insumos técnicos y conceptuales para la estructuracion y
fortalecimiento de eventos de turismo cultural, se promovié la participacién activa de los actores del sector
cultural en los procesos de planeacién institucional y se contribuyé al cumplimiento de las metas establecidas
dentro del proyecto, relacionadas con el fortalecimiento de la oferta cultural, la dinamizaciéon de los procesos
de participacién sectorial y la consolidacion de estrategias que permitan posicionar a Bucaramanga como
un destino cultural y turistico de referencia.

La ejecucion de estas mesas técnicas durante el mes de mayo aporté significativamente al fortalecimiento
de la gestion cultural del municipio, permitiendo avanzar en la formulaciéon de acciones
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Se apoyo la ejecucioén de la activacion cultural conmemorativa del Dia de la Santandereanidad, realizada en
diversos centros comerciales de Bucaramanga, entre ellos Centro Comercial Unico, Megamall y Acrépolis.
Esta actividad estuvo orientada a fortalecer el sentido de pertenencia y promover el reconocimiento de la
identidad cultural santandereana mediante espacios de interaccion y participacion ciudadana.La actividad
se llevd a cabo mediante una propuesta artistica interdisciplinaria inspirada en el formato Flash Mob,
integrando manifestaciones de musica, danza y actuacion que permitieron acercar al publico a las
tradiciones, costumbres y expresiones culturales representativas del departamento de Santander.

Estas intervenciones fueron desarrolladas en espacios de alta afluencia de visitantes, favoreciendo una
amplia participacion de la comunidad y generando escenarios de encuentro alrededor de la cultura local.

Durante la jornada se apoyaron las acciones logisticas y de articulacion requeridas para el desarrollo de las
presentaciones artisticas, garantizando la adecuada ejecucion de la actividad y el cumplimiento de los
objetivos establecidos dentro de la programacion cultural institucional. Asimismo, se promovié la difusion de
contenidos relacionados con la identidad regional, fortaleciendo el sentido de pertenencia de los ciudadanos
y visibilizando el talento artistico local.

La realizacion de esta activacion permitié acercar la oferta cultural a nuevos publicos, dinamizar espacios
no convencionales para la circulacion artistica y fortalecer las estrategias de promocién cultural lideradas
por el Instituto Municipal de Cultura y Turismo de Bucaramanga. De igual manera, contribuy6 al cumplimiento
de las metas del proyecto relacionadas con la promocién del patrimonio cultural inmaterial, la apropiacion
de las tradiciones regionales y la generacién de espacios de participacion ciudadana a través del arte y la
cultura.

Como resultado, se logré una interaccion directa con la comunidad, fortaleciendo el reconocimiento de la
riqueza cultural santandereana y consolidando acciones que aportan al posicionamiento de Bucaramanga
como una ciudad comprometida con la preservacion, promocion y difusion de su identidad cultural.

Se inicio a las acciones de gestidn y articulacién institucional orientadas a la consolidaciéon de alianzas
estratégicas para la Feria Bonita de Colombia 2026, uno de los principales escenarios de promocion cultural,
turistica, comercial y econémica de Bucaramanga.

Como parte de este proceso, se adelantaron reuniones, acercamientos institucionales y presentaciones de
la propuesta de valor de la Feria Bonita ante representantes de entidades publicas, empresas del sector
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privado, gremios y organizaciones estratégicas, con el propoésito de fortalecer la vinculacion de aliados
mediante esquemas de patrocinio, cooperacion y articulacion interinstitucional. Estas acciones buscan
contribuir al posicionamiento, la sostenibilidad y el impacto de la programacién oficial de la Feria Bonita de
Colombia 2026.

Feria Bonita 2026
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PROYECTO CIUDAD REGION.

Durante el primer semestre de la vigencia 2026, el Proyecto Ciudad-Region avanzé de manera consistente
en sus fases de planeacion, alistamiento técnico e implementacion inicial, consolidando bases estratégicas,
institucionales y operativas para el posicionamiento de Bucaramanga como destino turistico competitivo,
sostenible e integrado regionalmente.

Las acciones desarrolladas se enfocaron en cuatro ejes estratégicos:
Promocion del turismo comunitario, fortalecimiento de capacidades del sector, certificacion como Destino
Turistico Inteligente (DTI), y estructuracion de la estrategia de Ciudad-Regién, evidenciando avances
significativos en gobernanza, articulacion territorial y generacién de capacidades locales.

Avance por componentes estratégicos

Promocién del turismo comunitario y fortalecimiento territorial. Durante el primer trimestre de 2026 se
desarrollaron acciones orientadas a la identificacion, estructuracién y promocion de iniciativas de turismo
comunitario en el municipio.

En el mes de enero se adelanté la fase de planeacién y definicion de lineamientos estratégicos. Para el mes
de febrero, se implementaron ejercicios de caracterizacion territorial en la Comuna 14 y el Distrito del
Calzado (Comuna 3), permitiendo identificar iniciativas productivas, expresiones culturales y activos con
potencial turistico.

Durante marzo, se consolidaron acciones de apropiacién comunitaria, destacandose:

Socializacién de los murales comunitarios en la Comuna 14, como estrategia de turismo cultural.
Implementacién de la campafia “Abre tus ojos” en la Comuna 12, orientada a la prevencion de la
explotacion sexual comercial de menores.

Formulaciéon de propuesta de circuito turistico de barrismo social, integrando el estadio y su entorno
como atractivo cultural alternativo.

Estas acciones contribuyen a la valorizacion del territorio, fortalecimiento del tejido social y generaciéon de
oportunidades econémicas locales.
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o Actualizacién del inventario turistico
Durante el trimestre se avanzé en la estructuracion y actualizaciéon del inventario turistico del municipio,
incorporando un enfoque diferencial que incluye activos de turismo comunitario.

En febrero se disefid la metodologia de actualizacion y se implementé una herramienta digital para la
organizacion de la informacién. Posteriormente, en marzo, se realizo la revisién y actualizacion de 20 fichas
de inventario correspondientes a la Comuna 15, asi como la definicion de lineamientos técnicos en
articulacion con el equipo de patrimonio.

Este proceso permite ampliar el reconocimiento del territorio turistico y fortalecer la base técnica para la
toma de decisiones y promocion del destino.

o Fortalecimiento de capacidades del sector turistico. Uno de los principales logros del trimestre
corresponde al desarrollo de estrategias de formacién orientadas al fortalecimiento de competencias
del talento humano del sector.

o Cobertura de participantes. Durante el primer trimestre se registraron:

Febrero: 165 participaciones acumuladas en procesos de formacion
Marzo: 30 participantes en capacitaciones en inglés y 84 participantes en club conversacional

En materia de fortalecimiento de capacidades, se logré una amplia cobertura de participacion, con un total
aproximado de 279 participaciones acumuladas, provenientes de diferentes comunas del municipio, lo que
refleja el alcance territorial e inclusivo de las estrategias implementadas.

Desde el enfoque de género, se evidencia una participacion equilibrada en los procesos de formacion,
registrando de manera consolidada aproximadamente:

o Mujeres: 114
o Hombres: 121
o Oftro: 2

Lo anterior permite evidenciar una participacion diversa de actores del sector, contribuyendo al
fortalecimiento de capacidades con enfoque diferencial e inclusion social.

Caracteristicas de la poblacion beneficiada
Los procesos formativos estuvieron dirigidos a:
o Taxistas
o Guias turisticos
o Sector comercial (ventas y empresarios)
o Sector calzado
o Comunidad en general
Cobertura territorial
o Se evidencia participaciéon de actores provenientes de multiples comunas de Bucaramanga,
destacandose:
Alta concentracion:
o Comuna 12 (Cabecera del Llano)
o Comuna 15 (Centro)
o Comuna 13 (Oriental)
Participacion significativa:
o Comuna 7 (Real de Minas)
o Comuna 10 (Provenza)
o Comuna 17 (Mutis)
Cobertura periférica:
o Comuna 1 (Norte)
Comuna 4 (Occidental)
Comuna 5 (Garcia Rovira)
Comuna 14 (Morrorico)

O O O

Lo anterior evidencia una cobertura territorial amplia e incluyente, alineada con el enfoque de
desarrollo local del proyecto.

Impacto. Las acciones de formacién contribuyeron a:

o Fortalecer competencias en bilingiismo
o Mejorar la calidad del servicio turistico
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o Promover turismo accesible, seguro y sostenible
o Incrementar la empleabilidad de actores locales

Implementacién del modelo DTI y SITCAT. Durante el trimestre se avanzé de manera significativa en la
consolidacion de Bucaramanga como Destino Turistico Inteligente (DTI). Las principales acciones
incluyen:

o Gestion ante SEGITTUR para actualizacion del diagndstico DTI

o Implementaciéon del modelo SITCAT, incluyendo:
o Formalizacién institucional

o Designacion de lideres de calidad

o Desarrollo de diagnéstico participativo

o

En marzo se desarroll6 el diagndstico SITCAT a empresas del sector, obteniendo:
Promedio general: 61,7

Mayor fortaleza en componente estratégico

Oportunidades de mejora en:

sostenibilidad

innovacion

gestion de calidad

Este proceso permite establecer una linea base para el fortalecimiento empresarial del sector.

Observatorio Turistico y analisis sectorial. Durante el trimestre se consolido la estrategia de gestién
basada en datos, mediante el fortalecimiento del Observatorio Turistico. Se realizé la recopilacién y analisis
de indicadores del sector, evidenciando:

Principales tendencias (enero — febrero)

Disminucion en conectividad aérea y movilidad terrestre

Reduccion en flujos turisticos (nacionales e internacionales)

Disminucion de huéspedes, pero aumento en ocupacion hotelera

Estabilidad en la derrama econémica

Este comportamiento refleja una transicion de temporada alta a media, manteniendo la
sostenibilidad del sector.

o O O O O

Promocion de la Ciudad-Region. Durante el trimestre se avanzo en la estructuraciéon de la estrategia de
promocion territorial bajo el concepto de Ciudad-Regién.Se destacan las siguientes acciones:
o Planeacién de activaciones turisticas y campafias
o Articulacion institucional con actores del sector
o Participacion en la Vitrina Turistica de ANATO, fortaleciendo posicionamiento nacional e
internacional
o Formulacién de la propuesta “Activaciéon Ciudad-Regién Santander 2026”, orientada a generar
intercambios turisticos entre Bucaramanga y municipios del departamento
]
Estas acciones permiten consolidar a Bucaramanga como nodo articulador de una oferta turistica regional
integrada.

Logros del primer trimestre

o Consolidacion de la fase de planeacion e inicio de implementacién
Alta cobertura en procesos de formacién (mas de 270 participaciones)
Avances estructurales en certificacion DTI
Implementacién de turismo comunitario en territorios priorizados
Fortalecimiento del Observatorio Turistico
Posicionamiento del destino en escenarios nacionales e internacionales

O O O O O

Conclusiones

Durante el primer trimestre de 2026, el Proyecto Ciudad-Region presenta un avance significativo y coherente
con la programacion establecida, evidenciando la consolidacién de condiciones técnicas, institucionales y
territoriales para el desarrollo del turismo en Bucaramanga.

Se destaca la transicion efectiva de la planeacion a la implementacion, con impactos en el fortalecimiento
de capacidades, la articulacion interinstitucional, la valorizacién del territorio y la estructuracién de un modelo
de destino turistico inteligente.
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El avance del segun do trimestre en términos generales, el proyecto avanza de manera sélida en la
consolidacion de un modelo turistico sostenible, competitivo y articulado regionalmente, sentando las bases
para la ejecucion de acciones de promocion y el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de
Desarrollo

Se consolidd avances técnicos, operativos e institucionales orientados al fortalecimiento de la competitividad
turistica del municipio, mediante la ejecucién articulada de acciones relacionadas con el turismo comunitario,
la actualizacion del inventario turistico, el fortalecimiento del talento humano del sector, la implementacion
del modelo de Destino Turistico Inteligente (DTI), la consolidacién del Observatorio Turistico y la promocién
regional a través de la estrategia Ciudad Regién.

La ejecuciodn desarrollada durante los meses de abril, mayo y junio permitié fortalecer la planificacion del
destino mediante procesos de articulacién interinstitucional, apropiacion territorial, generacién de
informacion estratégica y cualificacion de los diferentes actores vinculados al sector turistico, contribuyendo
al cumplimiento de las metas definidas en el Plan de Desarrollo Municipal y al fortalecimiento de las
capacidades institucionales de la Subdireccidon de Turismo.

En el componente de Turismo Comunitario, se consolidé una metodologia de intervencion territorial basada
en el reconocimiento participativo de los activos culturales, patrimoniales, naturales y comunitarios presentes
en diferentes sectores urbanos y rurales del municipio. Durante el trimestre se desarrollaron recorridos
técnicos, mesas de trabajo y procesos de concertacion con lideres comunitarios, Juntas de Accién Comunal,
organizaciones sociales y actores culturales de las comunas 2, 5, 7, 15 y del Corregimiento 3, permitiendo
identificar oportunidades para la estructuracion de nuevos circuitos turisticos asociados a la memoria
histérica, el patrimonio barrial, el barrismo social, el turismo de naturaleza y el patrimonio cultural del centro
de Bucaramanga. Paralelamente, se brindé acompafamiento técnico a la implementacion de la propuesta
ganadora de la Convocatoria Publica de Estimulos de Turismo Comunitario 2026, fortaleciendo los procesos
de participacion ciudadana, apropiacion del territorio y construccién colectiva de productos turisticos con
identidad local.

En desarrollo del proceso de actualizacion del Inventario Turistico, se fortalecieron los componentes
metodoldgicos y técnicos requeridos para la identificacion, clasificacion y valoracion de los atractivos
turisticos del municipio, mediante la articulacién permanente con el Viceministerio de Turismo y el
acompafiamiento de profesionales especializados. Durante el trimestre se consolidaron las fases de
alistamiento, recopilaciéon de informacion secundaria, revisién documental y estructuracion preliminar de
fichas técnicas, alcanzando un avance global de 85% del proceso metodolégico. Asi mismo, se dio inicio a
las actividades de validacion territorial mediante la programacion de visitas técnicas por comunas y la
conformacién de mesas interdisciplinarias para la evaluacion de los criterios de valoracion establecidos por
la metodologia nacional, garantizando la construccion de un inventario actualizado, técnicamente soportado
y alineado con los lineamientos del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Actualizacién Inventario Turistico por Fases

Fase Descripcion Estado Cumplimiento

Fase 1 Alistamiento Finalizada 100%

Fase 2 Elaboracion del Listado Finalizada 100%
Preliminar

Fase 3 Revisioén de Fichas Finalizada 100%

Fase 4 Trabajo de Campo En ejecucion 60%

Avance Global Proceso de actualizacion del En ejecucién 85%

inventario turistico

En el componente de fortalecimiento del turismo local, el proyecto consoliddé una estrategia integral de
desarrollo de capacidades dirigida tanto a los actores del sector turistico como al talento humano
institucional, mediante la implementaciéon de procesos de formacion, actualizacién y fortalecimiento de
competencias orientados a mejorar la calidad de los servicios turisticos del destino.

Durante el segundo trimestre se dio continuidad a la estrategia institucional de bilinglismo, desarrollando
procesos de formacion en inglés dirigidos a taxistas, guias de turismo, empresarios, comerciantes y
ciudadania interesada en fortalecer sus competencias comunicativas para la atencion de visitantes
nacionales e internacionales. De manera complementaria, el Club Conversacional Language and Coffee
continué consoliddndose como un espacio permanente de practica del idioma, promoviendo el aprendizaje
colaborativo, el intercambio de experiencias y el fortalecimiento de habilidades comunicativas en un contexto
real de interaccion.
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Paralelamente, se adelanté la implementacion del programa de formacion en inglés dirigido a funcionarios,
contratistas y sus familias del Instituto Municipal de Cultura y Turismo, ampliando el alcance de la estrategia
de bilinglismo y fortaleciendo las capacidades del talento humano institucional para responder a las
necesidades de un destino cada vez mas competitivo e internacionalizado.

Como parte de las acciones de cualificacion del sector, se desarrollaron jornadas de capacitacion en
accesibilidad e inclusion mediante el taller "Turismo para Todos", orientado a promover la apropiacion de
lineamientos técnicos para la prestacion de servicios turisticos accesibles, inclusivos y con enfoque
diferencial. Asimismo, se ejecutaron procesos de fortalecimiento institucional en articulaciéon con la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), enfocados en la actualizacion de conocimientos
relacionados con la planificacion, gestion y desarrollo del turismo, contribuyendo al fortalecimiento de las
capacidades técnicas del equipo de la Subdireccion de Turismo.

En conjunto, estas acciones permitieron fortalecer el capital humano vinculado al sector turistico mediante
procesos continuos de formacion, actualizacién y apropiacion de buenas practicas, favoreciendo el
mejoramiento de la calidad del servicio, la inclusién, la competitividad y la consolidacion de Bucaramanga
como un destino preparado para responder a las dinamicas del turismo nacional e internacional.

Tabla de Impacto del Fortalecimiento en el turismo local a junio 2026

Mes Formacion en | Talleres de Fortalecimiento del @ Total, Personas
Bilinglismo Turismo Local Impactadas

Febrero 91 72 163

Marzo 114 - 114

Abril 107 30 137

Mayo 88 24 112

Junio 84 12 96

Total Acumulado 622

Caracterizacion Total personas Impactadas a junio 2026
Comunas Impactadas a junio 2026
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Comuna Nivel de participacion

Comuna 13 — Oriental Muy alta
Comuna 12 — Cabecera del Llano Alta
Comuna 14 — Morrorico Alta
Comuna 17 — Mutis Media
Comuna 7 — Real de Minas Media
Comuna 10 — Provenza Media
Comuna 4 — Occidental Media
Otras comunas Baja

Respecto a la implementacion del modelo Destino Turistico Inteligente (DTI), se avanzo en la consolidacion
de la ruta metodoldgica para la adopcién del modelo promovido por SEGITTUR, fortaleciendo la articulacién
institucional y el andlisis de las condiciones requeridas para el desarrollo del diagnéstico de destino. Durante
el trimestre se realizaron espacios técnicos con consultores internacionales, se socializaron los
componentes metodologicos del modelo y se fortalecieron las acciones relacionadas con gobernanza,
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innovacion, sostenibilidad, accesibilidad, inteligencia turistica y calidad. Paralelamente, mediante el
Programa de Sistemas Territoriales de Calidad Turistica (SITCAT), se desarrollaron procesos de
acompafamiento y articulacién con prestadores de servicios turisticos y gremios del sector, promoviendo la
apropiacion de estandares de calidad y la implementacion de acciones de mejora continua.

De igual manera, el Observatorio Turistico continué consolidandose como la principal herramienta técnica
para la generacion de informacion estratégica del sector, mediante la recopilacion, validacion,
procesamiento y anadlisis permanente de indicadores relacionados con movilidad aérea y terrestre,
ocupacion hotelera, capacidad instalada, comportamiento del alojamiento turistico, flujo migratorio, dinamica
empresarial y principales variables econémicas del turismo en Bucaramanga. Durante el trimestre se
fortalecieron los mecanismos de articulacion con las diferentes fuentes oficiales de informacién, se
elaboraron las agendas mensuales de eventos de ciudad y se realiz6 el seguimiento a los indicadores del
proceso de Gestidon del Turismo, generando informacién confiable y oportuna para apoyar la toma de
decisiones institucionales y orientar la planificacion del destino bajo criterios de inteligencia turistica.

Durante el segundo trimestre de 2026, el Observatorio Turistico del Instituto Municipal de Cultura y Turismo
consolidé el analisis de los indicadores correspondientes a los meses de marzo, abril y mayo, con base en
la informacién suministrada por las principales fuentes oficiales del sector, entre ellas Aeropuertos del
Oriente S.A.S., Migracién Colombia, Terminal de Transportes de Bucaramanga, Cotelco Capitulo Santander,
Asohost, Registro Nacional de Turismo y Camara de Comercio de Bucaramanga. Este ejercicio permitié
realizar un seguimiento integral al comportamiento de la actividad turistica y fortalecer los procesos de
planificacion, monitoreo y toma de decisiones estratégicas para el destino.
En materia de conectividad aérea, Bucaramanga mantuvo una operacion estable durante el trimestre,
conservando nueve rutas nacionales y una ruta internacional. Si bien durante abril se evidencié una
disminucién en la llegada de pasajeros nacionales frente al mes anterior, se registré un incremento en el
flujo de pasajeros internacionales, lo que refleja un comportamiento diferenciado entre el mercado doméstico
y el internacional y evidencia la capacidad del destino para mantener su conectividad aérea y continuar
atrayendo visitantes extranjeros.

Respecto a la movilidad terrestre, la Terminal de Transportes continué consolidandose como uno de los
principales canales de acceso al destino. Aunque en abril se presenté una reduccion moderada en el numero
de pasajeros movilizados y en las operaciones de salida frente a marzo, el comportamiento acumulado del
periodo confirma la importancia del transporte terrestre para la dinamica turistica regional y la articulacion
de Bucaramanga con los municipios del departamento y otras regiones del pais.

En el componente de alojamiento turistico, el sector hotelero mostré un comportamiento estable durante el
trimestre, manteniendo niveles de ocupacion cercanos al 43 %, con una ligera variacion entre marzo y abril.
Paralelamente, la tarifa promedio de alojamiento presenté un incremento, mientras que el numero de
huéspedes internacionales mantuvo una tendencia favorable, evidenciando una recuperacién gradual del
mercado internacional. Por su parte, la vivienda turistica registré una disminucion temporal en los niveles de
ocupacion durante abril; sin embargo, continda consolidandose como una modalidad complementaria dentro
de la oferta de alojamiento del municipio.

En cuanto a los flujos migratorios, el turismo continué siendo el principal motivo de ingreso de visitantes
extranjeros al departamento y a la ciudad, ratificando el posicionamiento de Bucaramanga como principal
puerta de entrada turistica de Santander. De igual manera, el mercado nacional mantuvo una participacion
relevante dentro de la dinamica de movilidad, reflejando la importancia tanto del turismo interno como de los
viajes asociados a actividades econémicas y sociales.

La capacidad instalada del destino continué fortaleciéndose durante el trimestre, evidenciandose un
incremento en el numero de establecimientos registrados y de prestadores activos inscritos en el Registro
Nacional de Turismo, situacién que refleja una mayor formalizacién empresarial y una oferta turistica con
capacidad suficiente para atender el crecimiento de la demanda. De igual manera, la dinamica empresarial
mostré estabilidad en los sectores de alojamiento, gastronomia y establecimientos de bebidas, ratificando
la importancia del turismo como dinamizador de la economia local.

En términos generales, el analisis consolidado de los indicadores correspondientes a marzo, abril y mayo
evidencia un comportamiento favorable del sector turistico durante el segundo trimestre de 2026. Aunque
se presentaron variaciones estacionales en algunos indicadores de movilidad y alojamiento, el destino
mantuvo niveles estables de conectividad, ocupacion hotelera, llegada de visitantes y actividad empresarial,
consolidando un escenario de recuperacion y fortalecimiento progresivo de la actividad turistica.

La informaciéon generada por el Observatorio Turistico constituyé un insumo estratégico para orientar la
gestién institucional, apoyar la formulacion de acciones de promocion y fortalecimiento del sector, identificar
oportunidades de mejora y sustentar la toma de decisiones basada en evidencia, contribuyendo al desarrollo
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del proyecto Ciudad Region y al proceso de consolidacion de Bucaramanga como un destino turistico
competitivo, sostenible e inteligente.

En el componente de Promocién Ciudad Region, se ejecuto el proceso integral de formulacion, divulgacion,
recepcion, evaluacion y seleccion de la Convocatoria Departamental "Activacion Ciudad Regién Santander
2026", estrategia orientada a fortalecer la integracion regional y la promocién conjunta entre Bucaramanga
y los municipios del departamento. El proceso comprendi6 la elaboracién de los lineamientos técnicos, la
revision documental de las postulaciones recibidas, la aplicacion de criterios de evaluacién previamente
definidos y la seleccién de la propuesta que iniciara su ejecucion durante el siguiente periodo, fortaleciendo
la cooperacidn territorial y ampliando las estrategias de promocion regional del destino.

Durante el segundo trimestre de 2026, se consolido la implementacion de la estrategia Activaciéon Ciudad-
Regiéon Santander 2026, orientada a fortalecer la articulaciéon regional, promover el intercambio turistico
entre Bucaramanga y los municipios del departamento y posicionar al municipio como nodo articulador de
la oferta turistica regional.

Durante el periodo comprendido entre abril y junio se ejecuté de manera integral el proceso de formulacion,
promocion, recepcioén, evaluacion y seleccion de la convocatoria departamental, desarrollando acciones
técnicas y administrativas que garantizaron la transparencia, objetividad y adecuada planificacion de la
estrategia.

En una primera fase, se estructuraron los lineamientos técnicos de la convocatoria, definiendo los requisitos
de participacion, criterios de evaluacion, cronograma, condiciones de ejecucién y mecanismos de
postulacion dirigidos a los municipios interesados. Posteriormente, se adelanté la difusion institucional de la
convocatoria mediante los canales oficiales del Instituto Municipal de Cultura y Turismo, promoviendo la
participacion de los diferentes territorios del departamento y fortaleciendo la articulaciéon con las
administraciones municipales.

Durante el proceso de convocatoria se recibieron y gestionaron las postulaciones remitidas por los
municipios participantes, adelantando la verificacion documental y la validacion del cumplimiento de los
requisitos establecidos. Paralelamente, se realizé el analisis técnico de las propuestas presentadas,
aplicando criterios relacionados con el potencial turistico del territorio, el nivel de organizacion de la
propuesta, la articulacion institucional, la viabilidad operativa, el impacto esperado y la capacidad para
fortalecer la promocion conjunta entre Bucaramanga y el municipio participante.

Como resultado del proceso de evaluacién, durante el mes de junio se culmind la seleccion de la propuesta
ganadora de la convocatoria, dando inicio a la fase de articulacion institucional y alistamiento para la
ejecucion de las actividades previstas. En esta etapa se desarrollaron reuniones de coordinacion con los
actores involucrados, se revisaron los aspectos logisticos y operativos de la activacion y se definieron las
acciones necesarias para garantizar el cumplimiento del cronograma establecido.

La implementacién de esta estrategia permitio fortalecer los mecanismos de cooperacién entre
Bucaramanga y los municipios de Santander, promover la integracion regional como herramienta para el
desarrollo turistico, incentivar la visibilizacion de los destinos emergentes del departamento y consolidar una
estrategia de promocion bidireccional basada en el intercambio de experiencias, el fortalecimiento de la
oferta turistica y la generacién de alianzas institucionales.

En términos de gestidn, las acciones desarrolladas durante el segundo trimestre permitieron consolidar la
fase preparatoria de la Activacion Ciudad-Regién Santander 2026, garantizando el cumplimiento de los
principios de transparencia, participacion y planeacion técnica, y generando las condiciones necesarias para
el desarrollo de las actividades de promocion turistica regional previstas para el segundo semestre de la
vigencia.

De manera transversal, las acciones desarrolladas durante el segundo trimestre fortalecieron los procesos
de gobernanza turistica mediante la articulacion permanente con entidades del orden nacional,
departamental y municipal, organizaciones comunitarias, gremios, academia y prestadores de servicios
turisticos, consolidando escenarios de coordinacion institucional que favorecen la implementacion de
politicas publicas, la planificacion del desarrollo turistico y la construccién participativa de iniciativas
orientadas al aprovechamiento sostenible del patrimonio turistico del municipio.

En términos de gestion, los resultados alcanzados durante el periodo evidencian un adecuado nivel de
ejecucion de las actividades programadas, el fortalecimiento de las capacidades técnicas e institucionales
del proyecto y la consolidacién de instrumentos estratégicos para la planificacién, promocién, monitoreo y
gestion del turismo en Bucaramanga. Los avances obtenidos constituyen una base sdélida para continuar
durante el segundo semestre de 2026 con la implementacion de las estrategias previstas, contribuyendo al
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posicionamiento de Bucaramanga como un destino turistico competitivo, sostenible, inteligente e incluyente,
mediante un modelo de gestién soportado en la planificacién territorial, la innovacién, la participacion

comunitaria y la toma de decisiones basada en evidencia.

META E INDICADOR DE PRODUCTO

Meta 14: Dotar 8 equipamientos Turisticos en Bucaramanga

Meta Logro % Avance Recursos
2026 2026 2026 programados

Indicador

Recursos

, % Ejecucion
comprometidos

presupuestal

Equipamientos
turisticos
dotados 1 0,6 60% $269.400.000
(350211400)

Descripcion del Proyecto

(RP)

$236.666,665 88%

Nombre del Proyecto Caodigo BPIN Valor Vigencia Proyecto Valor Total Proyecto
y

Divulgacion
posicionamiento de las
diferentes experiencias

turisticas, culturales y
patrimoniales para la
apuesta de Bucaramanga
como epicentro turistico en
la ciudad de Bucaramanga

Descripcion de actividades desarrolladas

2024680010153 $269.400.000,00 $1.173.833.760,01

Durante el primer semestre de la vigencia 2026, se fortalecieron las estrategias de promocién y atencién
turistica implementadas por la red de Puntos de Informacién Turistica (PIT), consolidando acciones
orientadas a incrementar el alcance institucional, mejorar la experiencia de los visitantes y posicionar a

Bucaramanga como un destino turistico competitivo.

PIT Terminal de Transporte PIT Patio de los Edecanes

PIT Centro Cultural del Oriente

Como resultado de las estrategias de promocién presencial y digital, se logré un incremento significativo en
la afluencia de visitantes a los Puntos de Informacién Turistica. Este crecimiento fue impulsado mediante
campafas en redes sociales, la difusién permanente de la agenda de ciudad y la implementacion del Reto
Pasaporte Bucaramanga, una estrategia de promocion turistica que incentivo a turistas y residentes a
recorrer los principales atractivos de la ciudad. Como reconocimiento a su participacion, los visitantes que
completaron el reto recibieron souvenirs institucionales, fortaleciendo la interaccion con la oferta turistica

local.
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Estrategia “Reto — Pasaporte”

Asi mismo; se mantuvo la operacién del Punto de Informacién Turistica Itinerante en eventos de alta
afluencia, permitiendo acercar la oferta turistica a visitantes y ciudadania, brindar orientacién personalizada
y promover el patrimonio, la cultura y la programacion oficial de Bucaramanga en escenarios estratégicos.

PIT Itinerante Febrero, marzo y abril:

-

Evento FEDEQUINAS CENFER. Feria de Empleo IMEBU Neomundo Lanzamiento Bucaramanga Teatro Santander.

PIT Itinerante Mayo:

Feria de Cultura Ciudadana Congreso AFIDA Celebracién Madre Distrito del Calzado.

PIT Itinerante Junio:

Feria del Conocimiento. Feria de Cultura Ciudadana. Bucaramanga Avanza 11 de Junio.

De igual manera, en el segundo trimestre del 2026 se implementé una estrategia de articulacién con el
sector hotelero denominada Ruta de Hoteles, mediante la cual se visitaron mas de diez (10)
establecimientos de alojamiento de la ciudad.

Durante estas jornadas se socializ6 la oferta institucional de los Puntos de Informacién Turistica, los circuitos
turisticos disponibles, la agenda de eventos culturales, deportivos y recreativos, asi como las herramientas
digitales de consulta, fortaleciendo el trabajo conjunto con los prestadores de servicios turisticos y ampliando
los canales de promocion del destino.
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Puntos de Informacién Turistica Digitales de Bucaramanga

Durante el primer semestre de 2026 se consolidé el fortalecimiento de la estrategia de informacion turistica
digital de Bucaramanga mediante la actualizacion permanente de los contenidos en los cuatro Puntos de
Informacién Turistica (PIT) Digitales, incorporando la agenda oficial de eventos culturales, turisticos, MICE,
deportivos y de entretenimiento, lo que permitié ofrecer informacion oportuna, dinamica y de facil acceso a
turistas, visitantes y ciudadania.

Biblioteca Publica Gabriel Turbay Centro Comercial El Cacique Centro de Convenciones Neomundo Alcaldia de Bucaramanga

Como parte de este proceso, se adelantaron acciones de mejora tecnoldgica para optimizar el
funcionamiento de los tétems digitales, gestionando la revisién técnica de los equipos y el fortalecimiento de
la conectividad mediante la instalacion de routers. Estas acciones permitieron poner en funcionamiento los
Puntos de Informacion Turistica Digitales ubicados en el Centro de Convenciones Neomundo y el Centro
Comercial El Cacique, ampliando la cobertura de la estrategia "En el 2026 nos vemos en Bucaramanga”
y fortaleciendo los canales de informacion turistica de la ciudad.

Este logro contribuy6 significativamente a modernizar la atencion al visitante, ampliar el acceso a la oferta
institucional y consolidar una red de informacion turistica mas eficiente, accesible e innovadora, fortaleciendo
el posicionamiento de Bucaramanga como un destino turistico competitivo y mejorando la experiencia de
quienes visitan la ciudad.

En consecuencia, se dio cumplimiento a la Meta No.2, al contar actualmente con ocho equipamientos
turisticos activos en Bucaramanga (cuatro fisicos, cuatro digitales y un punto adicional itinerante),
contribuyendo al fortalecimiento a la promocion de destino y al mejoramiento integral de la experiencia del
turista en Bucaramanga.

Resultados, Logros y Beneficiarios Puntos de Informacién Turistica:
Personas impactadas en todos los PIT: 1.752 personas.

Entre enero y junio de 2026, los Puntos de Informacion Turistica registraron 1.752 visitantes atendidos,
alcanzando un crecimiento del 17,6 % respecto al mismo periodo de 2025 (1.490 visitantes), lo que
representa un aumento de 262 turistas. Este comportamiento refleja el fortalecimiento de las acciones de
promocion, con un desempefio sobresaliente en el mes de junio consolidandose como el mes de mayor
afluencia del semestre.
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Al analizar el comportamiento por trimestres, se evidencia una tendencia de crecimiento significativa.
Durante el primer trimestre de 2026 se atendieron 458 visitantes, mientras que en el segundo trimestre la
cifra ascendié a 1.294, lo que representa un incremento del 182,5 %, equivalente a 836 visitantes
adicionales. Este resultado evidencia el impacto de las estrategias implementadas para fortalecer la
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promocion turistica, ampliar la participacion de los PIT ltinerante en grandes eventos y acercar la oferta
institucional en las rutas de hoteles para aumentar el alcance en turistas y locales.

- 8 equipamientos turisticos dotados (Indicador de gestion #350211400)
- Implementacién de tecnologia para brindar informaciéon mas precisa y actualizada.

En términos generales, el comportamiento del turismo refleja una dinamica centrada en visitantes locales y

nacionales, con oportunidades de fortalecimiento en la atracciéon de turismo internacional y en la
diversificacion de publicos en los distintos puntos de atencion.

Meta 15: Realizar 5 recorridos turisticos para la ciudad de Bucaramanga

Recursos

Indicador Meta Logro % Avance Recursos comprometidos % Ejecucién
2026 2026 2026 programados p(RP) presupuestal
Recorridos
realizados
(350204900) 1 0,6 60% $ 108.000.000 $79.000.000 73%

Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Caddigo BPIN Valor Vigencia Proyecto Valor Total Proyecto
y

Divulgacion
posicionamiento de las
diferentes experiencias

turisticas,  culturales vy
patrimoniales para la
apuesta de Bucaramanga
como epicentro turistico en
la ciudad de Bucaramanga

2024680010153 $269.400.000,00 $1.173.833.760,01

Descripcion de actividades desarrolladas

Durante el segundo trimestre de 2026 se fortalecié significativamente la promocién y posicionamiento de los
circuitos turisticos de Bucaramanga mediante la implementacion de estrategias innovadoras de divulgacion
y articulacién con el sector turistico. Entre las principales acciones se destaco la campafia de promocion en
los hoteles del sector Cabecera, donde a través de artistas caracterizados como personajes representativos
de los recorridos turisticos, se socializé con huéspedes y recepcionistas la oferta gratuita de circuitos,
logrando acercar la experiencia turistica a un mayor nimero de visitantes.

De manera complementaria, se implementd una estrategia de comunicacion digital mediante la produccién
y difusion de videos en redes sociales y plataformas institucionales, en los que se narraron las historias, el
valor patrimonial y los principales atractivos de cada circuito turistico, acercando la oferta a un mayor nimero
de personas e incrementando su visibilidad. Asimismo, se consolidé una estrategia permanente de
divulgacion a través de la Emisora Cultural, participando semanalmente con espacios radiales dedicados
a promocionar los recorridos.

Informe de Gestion —Segundo Trimestre 2026 www,bucaramanga.gov.co

Calle 35 W* 10 - 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 - 52, Edificio Fase |l
Conmutador: (57-T) 6337000 Fax 6521777 - Cadigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



Resultados, Logros y Beneficiarios 5 modalidades de recorridos ofertados:

Circuito de Los Origenes
i

Horario: Todos los sabados 8:30 am
Lugar de Encuentro: Casa del Libro Total

- Personas impactadas: 1.030 participantes.

- Circuitos realizados: 34

- Enfoque: Historia del centro fundacional y raices culturales de Bucaramanga.
- Comuna impactada: 15

Circuito "Nocturnos del Arte"

Horario: Todos los viernes 5:00 pm
Lugar de Encuentro: Biblioteca Publica Gabriel Turbay

- Personas impactadas: 359 asistentes

- Circuitos realizados: 19

- Innovacion: Propuesta de turismo cultural nocturno
- Comuna impactada: 13 y 15.

Circuito Tierra y Café
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Lagar de Encuentro: Parque de los Sarrapios

- Personas impactadas: 380 asistentes

- Circuitos Realizados: 19

- Enfoque: Historia cultural y patrimonial del sector cabecera.
- Comuna impactada: 12

Circuito Patrimonio y Comercio

Horario: Todos los jueves 5:00 pm
Lugar de Encuentro: Centro Cultural del Oriente

- Personas impactadas: 219 asistentes

- Circuitos realizados: 20

- Enfoque: Historia patrimonial y comercial de Bucaramanga.
- Comuna impactada: 15
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Visita Guiada "Lo Real Maravilloso"

Horario: Todos los domingos 10:00 am
Lugar de Encuentro: Teatro Santander

- Personas impactadas: 658 asistentes

- Circuitos realizados: 35

- Valor destacado: Puesta en valor de las expresiones culturales locales.
- Comuna impactada: 15

Circuitos Turisticos 2026:

Durante el periodo comprendido entre enero y junio de 2026, los circuitos turisticos registraron un total de
2.646 asistentes.

Recorridos realizados: (Indicador de gestion # 350204900)
127 circuitos turisticos ejecutados en el 2026.

Durante el primer trimestre (enero-marzo) participaron 910 asistentes, mientras que en el segundo trimestre
(abril-junio) se logré una afluencia de 1.736 visitantes, lo que representa un incremento del 89 % en la
participacion.

Este comportamiento evidencia la consolidacién de la estrategia de recorridos turisticos y el creciente interés
de turistas y residentes por participar en las experiencias promovidas por el Instituto Municipal de Cultura y
Turismo de Bucaramanga.

Este crecimiento evidencia el fortalecimiento de la oferta turistica, el posicionamiento de los circuitos como
una experiencia atractiva para visitantes y ciudadanos, asi como la efectividad de las estrategias de
promocion e implementacion desarrolladas durante el segundo trimestre, consolidando una tendencia

positiva en la asistencia y el impacto de esta iniciativa.
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