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La cultura ciudadana se construye todos los dias, en cada gesto, en cada decision
y en cada espacio donde nos encontramos como comunidad. Por eso, desde el
Instituto Municipal de Cultura y Turismo de Bucaramanga presentamos la
Revista CC, un nuevo espacio digital creado para compartir las experiencias,
procesosy aprendizajes que surgen desde los programas del IMCT, la Alcaldia de
Bucaramangay de las entidades que integran la Mesa de Cultura Ciudadana de
Bucaramanga.

Esta publicacidn nace con el propésito de visibilizar las voces y las acciones que,
de manerasilenciosa o colectiva, aportan a una mejor convivencia, al respeto por
lo publicoyalfortalecimiento del sentido de pertenencia en Bucaramanga.

Queremos contar historias reales: las historias de los ciudadanos, aliados
institucionales, liderazgos comunitarios, funcionariosy contratistas que dia a dia
trabajan para que la ciudad funcione mejor y sea un lugar mas amable para
todos.

En estas paginas encontraran lecciones aprendidas, relatos de procesos en
marcha, experiencias inspiradoras, cifras de participaciéon ciudadana vy
reflexiones sobre los retos que asumimos como ciudad. Esta revista busca
construir una memoria publica de las acciones adelantadas y del impacto que va
dejando la cultura ciudadana en nuestros barrios, en nuestras instituciones y en
lavida cotidiana.

La Revista CC es, ante todo, una invitacién a reconocernos y a seguir
construyendo juntos una Bucaramanga donde cada accion, por pequefia que sea,
contribuye a vivir mejor: en el espacio publico, en la casay en cualquier lugar de
nuestra ciudad bonita.

Laura Melissa Patiiio Contreras
Direccién General
Instituto Municipal de Cultura y Turismo de Bucaramanga

Revista CC - nim. 1 - diciembre 2025 & 2
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cQueées
Cultura Ciudadana?

La cultura ciudadana es el conjunto de valores, normas,
comportamientos y costumbres compartidos que fortalecen la
convivencia pacifica, el respeto por los derechos y deberes y el
sentido de pertenencia en una comunidad. Se basa en la
autorregulacion y la regulacion mutua mas que en el castigo, y
promueve la participacién voluntaria y la transformacién social a
partirde lo cotidianoy de las motivaciones humanas.

Es la manera como comprendemos y ejercemos huestros

derechos y deberes, cuidamos la ciudad, respetamos a los
demads y aportamos al bienestar colectivo.
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Ejemplos cotidianos de

Culturaf®Ciudadana

1. Respetar el semaforo rojo, aunque no vengan carros.

2. Dar los buenos dias, saludar al portero, al conductor, al
vecino.

3. Recoger los desechos de tu mascota sin que te lo pidan.

4. Hacer la fila sin colarse, porque todos también estan
esperando.

5. Bajar el volumen para no incomodar a quienes viven cerca.

6. Cuidar el parque, la biblioteca o el espacio publico como si
fuera propio.

7. Cruzar por la esquina, usar el paso peatonal y mirar a
ambos lados.

8. Ayudar a alguien que lo necesita sin esperar nada a cambio.

9. Pagar un servicio o devolver un objeto confiado, porque
sabes que la confianza se construye con acciones.

10. Usar el casco bien abrochado cuando vas en moto, en
bicicleta o en patin, porque la vida es lo primero.

11. Dejar el lugar que usaste mejor de como lo encontraste.

¢Por qué es importante?
Porque cuando cada persona hace su parte, la ciudad
se vuelve mas segura, amable, confiable y facil de
vivir.

La cultura ciudadana es lo que hacemos cada dia
para convivir mejor y cuidar lo que es de todos.

Revista CC - nim. 1 - diciembre 2025 & 6
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TEST DEL

CIUDW&*

¢QUE TAN CIUDADANO ESTRELLA ERES?

Marca si 0 no en cada pregunta y descubre tu nivel al final.

1. ¢Saluda al entrar a un lugar o al encontrarse con alguien? [Jsi ] No
2. éCruza por la cebra o puente peatonal y mira a ambos lados? D Si |:| No
3. éEvita usar el celular cuando cruza o conduce? [Jsi ] No
4. ¢{Bota la basura en su lugar y mantiene limpio su entorno? [ si () No
5. {Respeta las filas y los turnos? [ si ) No
6. ¢Respeta los semaforos, limites de velocidad y reglas viales? [Jsi ] No
7. iCede el paso a nifas, niilos, adultos mayores o personas con movilidad reducida? |:| Si |:| No
8. éUsa casco y elementos de seguridad si va en moto, bici o patines? []si (] No
9. ¢Cuida los parques, el espacio publico y las zonas verdes? D Si D No
10. ¢Ayuda a alguien cuando lo necesita, aunque sea un pequefio gesto? [Jsi ] No

RESULTADOS

Sume los “Si”. Ese sera el nimero de puntos logrados

10 puntos — Nivel Agente CC
iUsted es un verdadero Ciudadano Estrella! Puede ser portada de la
revista.

7 a 9 puntos — Buen Ciudadano
Excelente actitud. Solo afinando algunos detalles llega al nivel élite.

4 a 6 puntos — En proceso de actualizacion de acuerdos
Va por buen camino, pero hay habitos por mejorar.

0 a 3 puntos — Nivel “Recalculando”
Su GPS ciudadano necesita una recalibrada urgente. La buena noticia:
inunca es tarde para empezar!
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El pasado 24 de febrero de 2025, el Instituto Municipal de
Cultura y Turismo de Bucaramanga (IMCT) convocé a
entidades de la Alcaldia y organizaciones del nivel local para
conformar la Mesa de Cultura Ciudadana de Bucaramanga,
un espacio interinstitucional creado para coordinar esfuerzos
y promover practicas que fortalezcan la convivencia y el
sentido de pertenenciaen laciudad.

Un espacio para construir acuerdosy acciones

La Mesa nacié con un propésito claro: articular iniciativas,
programas y capacidades institucionales para impulsar la
cultura ciudadana como un eje fundamental del desarrollo
urbano. Su objetivo central es promover la participacion, la
corresponsabilidad y el cuidado del espacio publico
mediante acciones que fomenten el respeto por las normas,
la movilidad segura, la convivencia y el orgullo por
Bucaramanga.

En este espacio participan:

e Instituto Municipal de Cultura y Turismo de

e Bucaramanga (IMCT)

e Despacho del Alcalde - Asesoria de Infancia y
»  Adolescencia

«  Direccion de Transito de Bucaramanga (DTB)

«  Secretaria de Salud y Ambiente (SSA)

«  Secretaria de Desarrollo Social

- Secretaria de Educacion

- Secretaria del Interior

«  Policia Nacional (PONAL)

e Empresa Municipal de Aseo de Bucaramanga (EMAB)
« Instituto de Juventud, Recreacién y Deporte de
¢ Bucaramanga (INDERBU)

«  Area Metropolitana de Bucaramanga

- Oficina Asesora de Asuntos Internacionales

- OficinaTIC

e Metrolinea - SITME

Hasta la fecha, se han realizado diez reuniones, nueve
presenciales y una virtual, todas lideradas por el IMCT. En
ellas se han construido agendas comunes, intercambiado
metodologias y definido intervenciones conjuntas en
distintos puntos de la ciudad.

Sembrando Buenas Précticas:
La Mesa que Cultiva Cultura Ciudadana

Resultadosy logros destacados

La articulacion lograda en tan poco tiempo ya muestra
resultados concretos:

1.Circuitos de Cultura Ciudadana

El Circuito de Cultura Ciudadana es una experiencia
interactiva y educativa creada para que las nifias y nifios y
jévenes aprendan cada semana de forma divertida, sobre
normas de convivencia, seguridad vial, el cuidado del medio
ambiente y la identidad cultural de Bucaramanga. Circuitos
activosdesde marzo de 2025

2.Primera Semanade la Cultura Ciudadana

Bajo el lema “Respira, tu decision cambia todo”, la primera
Semana de la Cultura Ciudadana promovié acciones de
convivencia, seguridad vial, participacion, cuidado del medio
ambientey orgullo por la ciudad. Junio 3al8de 2025

3.Primera Feria de Cultura Ciudadana

También en junio, este evento reunié campafas, experiencias
y proyectos de varias entidades, visibilizando el valor de la
participacion ciudadana y la importancia de consolidar una
culturadelcuidado enla ciudad.

Un compromiso que sumay transforma

La Mesa de Cultura Ciudadana se ha convertido en un espacio
de encuentro, didlogo y accion colectiva. Los logros
alcanzados demuestran que la transformacion cultural de
Bucaramanga depende del compromiso compartido entre
instituciones, organizacionesy ciudadania.

Con una agenda creciente y un trabajo colaborativo que se
fortalece, la Mesa seguird impulsando iniciativas que
permitan construir una ciudad mdas amable, segura y
participativa. Porque cuando Bucaramanga se une, todos
ganamos.

Por Alfonso Becerra
Lider de Cultura Ciudadana IMCT
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Los viernes que transforman la ciudad:
asi se vive el Circuito de Cultura Ciudadana

En Bucaramanga hay un movimiento silencioso, pero poderoso,
que cada viernes le estd cambiando el ritmo a la ciudad. Desde
marzo, cientos de estudiantes de colegios y fundaciones se han
puesto en camino para recorrer un espacio diferente: el Circuito
de Cultura Ciudadana, una experiencia educativa disefiada para
fortalecer valores esenciales como la seguridad vial, el respeto
por el entorno, la identidad local y, sobre todo, el amor por
nuestra ciudad.

Este circuito no es una clase tradicional ni una charla repetitiva.
Es un recorrido vivo, lleno de actividades que invitan a sentir,
comprender y apropiarse de la ciudad desde la experiencia.
Detras de esta iniciativa esta la Mesa de Cultura Ciudadana de
Bucaramanga, articulada por el Instituto Municipal de Culturay
Turismo (IMCT), junto a un equipo comprometido de entidades
aliadas: la Direccion de Transito, la Secretaria de Salud y
Ambiente, la Empresa de Aseo de Bucaramanga (EMAB) y la
Policia Nacional. Todos unidos con un mismo proposito: formar
ciudadanos conscientes, responsables y orgullosos de su
territorio.

Una experiencia que sevive en tres escenarios clave

Elcircuito lleva a los participantes por lugares estratégicos de la
ciudad. El recorrido inicia en el Parque Didactico de Transito, un
espacio donde aprender sobre movilidad segura se vuelve
divertido. Alli, los estudiantes descubren la importancia de
normas basicas como usar casco en moto, cruzar por las zonas
indicadas y respetar el semaforo. El autocuidado se convierte en
una herramienta poderosa para proteger la vida propia y la de
losdemas.

La segunda parada es la Biblioteca Publica Gabriel Turbay, un
lugar que sorprende a muchos por su diversidad de servicios. La
sala infantil, la ludoteca, el Centro de Acceso a la Informacién, la
sala de computo, el programa Blicaro Pasa Libro y sus multiples
espacios de consulta hacen que los estudiantes vivan la
biblioteca como un punto de encuentro, aprendizaje y creacion.
Alli también hablan de identidad y sentido de pertenencia,
entendiendo que la cultura se construye entre todos.

La ultima estacion es la Emisora Cultural Luis Carlos Galan
Sarmiento, donde los jévenes conocen como se produce un
programa radial, descubren el poder de la comunicacién y
entienden cémo los medios fortalecen la cultura ciudadana.
Ademas, durante todo el recorrido, maravillosos artistas del
IMCT acompanian las actividades, convirtiendo cada paso en una
experienciacercana, creativay memorable.

9 ¢ Revista CC - nim. 1 - diciembre 2025

Guardianesde la Cultura Ciudadana

Una de las ideas mas especiales del circuito es que, al finalizar,
los participantes se convierten simbdlicamente en Guardianes
de la Cultura Ciudadana. Ser guardian significa comprometerse
con acciones pequefias, pero transformadoras: no botar basura,
cuidar los parques, respetar la vida en la via, recoger los residuos
de las mascotas, usar bien los espacios publicos y reconocer la
riqueza cultural de Bucaramanga.

Esunasemilla que se plantaen lamentey en el corazén de nifios,
nifias y adolescentes, quienes luego la llevan a sus casas, sus
escuelasysusbarrios.

Un circuito que se adapta para llegar amas

Aunque el circuito se realiza tradicionalmente los viernes, en
varias ocasiones se ha desarrollado también los jueves y algunos
domingos, con el fin de facilitar la participacion de instituciones
educativas y de adaptarse a eventos especiales como
Bucarasanta o la Primera Semana de la Cultura Ciudadana
realizadaenjunio.

Una cifra que ya hace historia

El pasado 7 de noviembre, el Circuito de Cultura Ciudadana
alcanzoé un logro significativo: 50 recorridos realizados desde su
inicio el 14 de marzo. En total, han participado 2.580 personas, de
las cuales el 86% son nifios, nifias y adolescentes. Son cifras que
muestran elalcance socialy educativo de esta apuesta colectiva.
El circuito no solo ha crecido, sino que se ha consolidado como
un referente de trabajo interinstitucional en Bucaramanga. Hoy,
la Direccién de Transito, la EMAB, la Secretaria de Salud y
Ambiente y el IMCT contindan alimentando esta iniciativa para
que cada viernes sea una oportunidad mas de aprendizaje y
transformacion.

Unrecorrido que siembra futuro

Cada jornada del Circuito de Cultura Ciudadana dura cerca de
tres horas, pero su impacto se prolonga mucho mas alld. Los
estudiantes regresan a sus instituciones con una nueva mirada
sobre su entorno y con herramientas para cuidar su ciudad.
Bucaramanga necesita justamente eso: ciudadanos que la
quieran, la respeten y la hagan bonita desde sus acciones
cotidianas.

El circuito seguird creciendo. Y si cada viernes un grupo de
estudiantes aprende algo nuevo para mejorar la convivencia, la
seguridad y el cuidado del espacio publico, entonces cada
viernes Bucaramanga también esta cambiando.

Por Alfonso Becerra
Lider de Cultura Ciudadana IMCT



Guardianes de la Cultura Ciudadana:
la coleccion de cuentos que inspira a
las ninas y los ninos de Bucaramanga

Ensefiar cultura ciudadana a las nifias y los nifios es sembrar
las bases de una ciudad mas amable, respetuosay solidaria. Y
no hay mejor forma de hacerlo que a través de las historias:
esos mundos imaginarios donde los valores se aprenden sin
imposiciones, sino con emocion, creatividad y cercania. Con
esta conviccion nacié la Coleccion de Cuentos Infantiles
Guardianes de la Cultura Ciudadana, una iniciativa del area
de Cultura Ciudadana y del Programa LEO del Instituto
Municipalde Culturay Turismo de Bucaramanga (IMCT).

La coleccién cuenta hoy con cuatro cuentos ilustrados,
escritos por Alfonso Becerra, quien cred personajes y relatos
que giran en torno a la identidad y el sentido de pertenencia,
la cultura ambiental, la seguridad vial y la promocién de los
servicios de la Biblioteca Gabriel Turbay. Uno de los cuentos
es una versiéon adaptada de un relato de Diana Carolina
Duarte Galindo, y todos los textos pasaron por un cuidadoso
proceso de correccion de estilo realizado por Natalia
Londofio Lizarazo.

Las ilustraciones fueron desarrolladas por estudiantes y
docentes de la Tecnologia en Comunicacion Gréfica de la
Universidad UDES, lo que convierte esta colecciéon en un
esfuerzo colaborativo entre la institucionalidad publica, la
academia y la comunidad cultural de la ciudad. Ademas, los
cuentos fueron disefiados en un practico formato de bolsillo,
pensado para ser coleccionables, circulares y accesibles para
todas las nifiasy nifios.

Ellanzamiento oficial se realizé el jueves 20 de noviembre de
2025, durante la celebracién del Dia Mundial de la Infancia,
en la Sala Infantil de la Biblioteca Publica Gabriel Turbay. Alli,
las familias pudieron escuchar las historias en voz alta,
conocer a los creadores y disfrutar de actividades lidicas que
resaltaron la importancia de la lectura como herramienta
formativa. La coleccién comenzara a circular en todas las
bibliotecas del IMCT y serd enviada a los colegios de la ciudad
para fortalecer los procesos de lectura y cultura ciudadana
desde lasaulas.

Cuatrorelatos para aprender a ser mejores ciudadanos desde
lainfancia

Cada cuento aborda un aspecto fundamental de la cultura
ciudadana desde un lenguaje sencillo, calido y cercano para
las nifasy los nifios.

Bucaro

1.Lacigarray el circuito mdgico

Una cigarra curiosa recorre distintos espacios de
Bucaramanga y, a través de sus aventuras, aprende sobre
normas de transito, cuidado del entorno, convivencia y
autocuidado. El cuento refleja los pilares del Circuito de
Cultura Ciudadana, mostrando cémo pequefas acciones
pueden mejorar lavida colectiva.

2. Las luces del corazoén de la ciudad

En esta historia, un semaforo que ha perdido su brillo vuelve a
iluminar la ciudad cuando un nifio lo reconoce y lo valora. El
relato recuerda que los elementos del espacio publico
cumplen una funcién esencial y que respetar las sefales
significarespetar laviday la convivencia.

3. Bucaro Pasa Libro y la magia de los cuentos

Un leopardo descubre los servicios de la Biblioteca Gabriel
Turbay y se enamora de la lectura. Decide entonces llevar
historias por la ciudad para despertar en las nifias y los nifios
el gusto por los libros y el acceso a la cultura. Este cuento
promueve el amor por la lectura, el uso de los servicios
culturalesy laformacion ciudadana.

4. Los colores de mi bandera

En esta narracion, Martina descubre que los colores de la
bandera representan valores como la alegria, la paz y la
pasion. La historia invita a reflexionar sobre la identidad
nacional y el compromiso ciudadano, sembrando orgullo y
sentido de pertenencia desde lainfancia.

Una coleccion que seguira creciendo

La coleccion Guardianes de la Cultura Ciudadana es mas que
un conjunto de cuentos: es una herramienta pedagégica para
fortalecer la cultura ciudadana desde la nifiez. Con su
formato coleccionable, sus ilustraciones locales y su enfoque
educativo, estos relatos acompafan a las nifias y los nifios en
casa, enlaescuelayenlosespacios culturales de la ciudad.

Bucaramanga siembra hoy historias que, mafiana, floreceran
en ciudadanos mdas conscientes, responsables vy
comprometidos con suentorno.

Por Alfonso Becerra
Liderde Cultura Ciudadana IMCT
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Respira Bucaramanga: asi vivimos
la primera Semana de la Cultura Ciudadana

AN

e

Del 3 al 8 de junio de 2025, Bucaramanga vivio la primera
Semana de la Cultura Ciudadana, unainiciativa de la Mesa de
Cultura Ciudadana, liderada por el Instituto Municipal de
Cultura y Turismo (IMCT), creada para fortalecer las buenas
practicas, promover la convivencia y reforzar el sentido de
pertenencia por la ciudad. Bajo el lema “Respira: tu decision
cambia todo”, esta primera edicion reunié a multiples
entidades que unieron esfuerzos para ofrecer ala comunidad
mensajes pedagdgicos, actividades culturales y espacios de
reflexién sobre la forma en que convivimos y construimos
ciudad cadadia.

Una ciudad movilizada durante seis dias

Durante seis dias, mas de 40 actividades llegaron a parques,
colegios, bibliotecas, casas de cultura, barrios y espacios
publicos en general. La programacién combind deporte,
movilidad segura, arte, cultura, ambiente, juegos, recorridos,
pedagogiay acciones comunitarias, haciendo que la Semana
de la Cultura Ciudadana se convirtiera en un gran escenario
para vivir y practicar los valores que necesitamos como
sociedad.

La Semana empezd con fuerza el 3de junio, Dia Mundialde la
Bicicleta, que puso a Bucaramanga a rodar con ciclopaseos,
campanias de cultura vial en el centro, talleres ambientales,
presentaciones artisticas y el lanzamiento oficial de la
semana en la Biblioteca Publica Gabriel Turbay. En los dias
siguientes, el mensaje continué expandiéndose: colegios
recibieron jornadas de sensibilizaciéon sobre movilidad y
respeto al peatén, mientras que la Biblioteca acogié
actividades educativas, ambientales y culturales dirigidas a
estudiantesy familias.

El jueves 5 de junio, Dia Mundial del Medio Ambiente, la
ciudadvivié una de las jornadas mas especiales de la semana:
labores de embellecimiento en el Parque de los Nifos, un
colorido desfile interclases, campafas de seguridad vial, el
lanzamiento de la invitacion para peatones “Haz brillar tu
estrella”, un foro sobre ciudadania verde y la presentacion
del juego de realidad virtual Separa y gana, disefiado para
aprender sobre separacion de residuos de forma lidica e
innovadora.
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Una ciudad que se activa, participay aprende

La Semana de la Cultura Ciudadana culminé con éxito
movilizando a un total de 5.709 personas, integrando a la
comunidad a través de una agenda diversa que abarcé desde
la movilidad sostenible y el arte el viernes, hasta el cuidado
del entorno con caminatas ecolégicas el sdbado. El cierre del
domingo en el Parque de los Nifios, mediante la Feria de
Cultura Ciudadana, consolidé el esfuerzo de diversas
entidades para promover la responsabilidad ciudadana y el
patrimonio local en unambiente familiar, reafirmando que la
convivencia y el cuidado del espacio publico son una
construccién colectiva entre estudiantes, lideresy familias.

Un esfuerzo colectivo por una mejor Bucaramanga

La Semana de la Cultura Ciudadana es una iniciativa
articulada por la Mesa de Cultura Ciudadana de
Bucaramanga, liderada por el IMCT e integrada por la Oficina
de la Gestora Social, la Secretaria de Salud y Ambiente, la
Secretaria de Educacion, la Secretaria de Desarrollo Social, la
Secretaria del Interior, la Direcciéon de Transito de
Bucaramanga, la Secretaria de Infraestructura, la Secretaria
de Planeacion, el Instituto de la Juventud, el Instituto de
Deportes (Inderbu), la Empresa Municipal de Aseo de
Bucaramanga y la Policia Nacional. A esta articulacién se
sumaron el apoyo de la Agencia Nacional de Seguridad Vialy
del Area Metropolitana de Bucaramanga.

Esta articulacion institucional permitié construir una agenda
diversa, cercana y participativa, centrada en promover
buenas practicas ciudadanas, fortalecer la identidad local y
llevar actividades educativas a diferentes sectores de la
ciudad.

La meta ahora es clara: que esta semana se convierta en una
tradicién anual, celebrada cada primera semana de junio,
para que Bucaramanga siga respirando cultura ciudadana,
convivenciaysentido de pertenencia.

Por Alfonso Becerra
Lider de Cultura Ciudadana IMCT
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Hazlo bien, marca la diferencia:

la historia del Agente CC
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{Quiénesel Agente CC?

En Bucaramanga, a mediados de febrero del 2025, nacié una
iniciativa que busca transformar la forma en que los
ciudadanos vivimos la ciudad: el Agente CC, un personaje que
representa la Cultura Ciudadanay que invita, con su carismay
ejemplo,amarcar ladiferencia en cada accién cotidiana.
Lejos de ser una figura de autoridad que regafia o impone, el
Agente CC es un amigo de la ciudad, un ciudadano mas que
promueve el respeto, laempatiay las buenas costumbres. Con
sulema “Hazlo bien, marca la diferencia”, este agente recorre
las calles, parques y espacios publicos de Bucaramanga para
recordarnos que el cambio empieza por cada uno de
nosotros.

Una estrategia con propésito

ELAgente CCsurge alidentificar la necesidad de fortalecer los
valores ciudadanos y la convivencia en Bucaramanga, no solo
entre quienes nacieron aqui, sino también entre quienes la
visitan o han decidido hacer de esta ciudad su hogar.

A través de videos dinamicos, educativos y cercanos, esta
estrategia ensefia como comportarnos en diferentes
escenarios, basandose en cuatro pilares fundamentales:

1. Normas, educacion y valores: Promueve el respeto, la
cortesia, el sentido de pertenencia y el orgullo por nuestra
ciudad.

2. Cultura ambiental: Invita a cuidar el entorno, a no arrojar
basura en las calles, a reciclar y a ser ciudadanos
responsables con el medio ambiente.

3. Convivencia y tolerancia: Ensefia a mantener la calma,
respetar las diferencias y construir relaciones mas amables
entre todos.

4. Movilidad y seguridad vial: Fomenta el buen
comportamiento en las vias, tanto de conductores como de
peatones, paraevitarel caosy los accidentes.

Cada video del Agente CC es una pequeiia leccién de civismo
y empatia, que deja un mensaje reflexivoy positivo para quien
love.

Untrabajo en equipo

Detras del Agente CC hay un equipo comprometido con hacer
de Bucaramanga una ciudad mas conscientey amable.

La estrategia estd liderada por Alfonso Becerra, lider de
Cultura Ciudadana del Instituto Municipal de Cultura y
Turismo de Bucaramanga, quien orienta la linea conceptual
de cadaaccion.

En la direccién y produccion se encuentra Yessica Carrillo,
periodista del Instituto, quien identifica las problematicas
cotidianas, desarrolla los guionesy transforma las situaciones
reales en mensajes pedagdgicos para lacomunidad.

El rostro del Agente CC es Juan Sebastian Ardila, un joven
carismatico que, con su espontaneidad y empatia, logra
conectar con las personas y transmitir el mensaje de forma
natural. En algunos videos también participé Jessica Moreno
Murillo, quien se sumé como nueva compafiera del Agente
CC.

La audiovisual Gabriela Perdomo se encarga de capturar y
editar cada historia, logrando piezas audiovisuales que
comunican con claridad, humory emocién desde la oficina de
comunicacionesdel Instituto.

Mas que un personaje, un movimiento ciudadano

El Agente CC no solo protagoniza videos: representa un
movimiento que busca que cada bumangués se sienta parte
activa del cambio. Su mision es simple pero poderosa: hacer
las cosas bien, con concienciay conamor por la ciudad.
Porque ser un buen ciudadano no depende de reglas, sino de
valores.Y en Bucaramanga, el Agente CC esta recordandonos,
dia a dia, que marcar la diferencia comienza con nosotros
mismos.

ElAgente CCen Cifras

En noviembre, la estrategia digital alcanzé un hito
importante: 30 micro cortos publicados, que han logrado
365.000 visualizaciones en Instagram, disponibles en la
cuenta @imctbga.

PorYessica Carrillo
PeriodistaIMCT
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El Agente CC le recomienda
estas 10 acciones para ser
un Ciudadano Estrella
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CRUCE DE FORMA SEGURA: use las cebras y los
puentes peatonales, mire a ambos lados y evite el
celular o los audifonos al pasar.

SEA AMABLE Y SALUDE: un “buenos dias” o un gesto
cordial mejora la experiencia de todos.

MANTENGA LIMPIA LA CIUDAD: separe los residuos en
casa, bote la basura en su lugar y cuide los parques y el
espacio publico.

CUIDE A LOS MAS VULNERABLES: priorice a nifias,
nifos, adultos mayores y personas con movilidad
reducida.

SI TOMA, NO MANEIJE: elija transporte publico, taxi o
un conductor elegido.

CONDUZCA CON RESPETO: atienda los semaforos,
cumpla los limites de velocidad y ceda el paso cuando
corresponde.

SI VA EN MOTO, BICI O PATINES: use casco, luces y
cumpla las normas de seguridad vial.

EVITE DISTRACCIONES: no use el celular mientras
conduce o camina por la calle.

SEA UN BUEN PASAJERO: haga la fila, respete al
conductor y ceda el puesto a quien lo necesita.

DISFRUTE LA CIUDAD CON RESPETO: celebre sin
exceso y cuide su integridad y la de quienes lo rodean.




Ciudades que se transforman"
lo mejor del Encuentro Nacional de
Cultura Ciudadana en Medellln

——

Diez ciudades, un mismo propdsito: construir territorios
donde la convivencia, la confianza y el respeto hagan parte
del dia a dia. Ese fue el espiritu del Encuentro de la Mesa de
Ciudades de Cultura Ciudadana 2025, realizado el 23 de mayo
en el auditorio Torre de la Memoria de la Biblioteca Publica
Piloto de Medellin. Un espacio vibrante donde experiencias,
aprendizajes y visiones se cruzaron para impulsar nuevas
maneras de relacionarnos.

Equipos de cultura ciudadana de Medellin, Bogotd, Rionegro,
Envigado, Caldas, Barranquilla, Cali, Cartagena, Sabaneta,
Popaydn y Bucaramanga se reunieron para compartir
estrategias que estan transformando comportamientos y
fortaleciendo la confianza en los territorios. Alli se reafirmé
una idea poderosa: la cultura ciudadana es una herramienta
estratégica pararesolver problemas publicos desde la gentey
conlagente.

“El trabajo colectivo entre ciudades nos permite avanzar en
agendas compartidas y aprender de lo que cada territorio ha
logrado transformar”, sefalé Santiago Silva Jaramillo,
secretario de Cultura Ciudadana de Medellin. Su mensaje
abrié la conversacion sobre los retos actuales: coémo
promover interacciones respetuosas, como fortalecer la
empatia urbana y cémo disminuir la desconfianza entre
vecinos.

Desde Bogota llegd una reflexion al corazén del tema: “La
cultura ciudadana genera confianza, una capacidad urgente
en nuestras sociedades. Necesitamos confiar en el otro
diverso, en la institucionalidad y en el vecino”, afirmé
Santiago Trujillo Mesa, secretario Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte. Su intervencion reforzé la idea de que
los cambios sociales mas profundos comienzan en los gestos
cotidianos.

El encuentro también dejé espacio para la inspiracién
practica. Equipos de todo el pais compartieron campanas,
proyectos y metodologias que ya estan generando impacto.
Medellin presento su estrategia Medellin es Como Vos, que
inspiréd un taller de cocreacién donde los delegados

disefiaron rutas conjuntas para seguir impulsando ciudades
mas empaticas, participativasy cohesionadas.

Lavoz de Bucaramanga

Bucaramanga llevé al encuentro una propuesta fresca,
cercana y creativa. Como representante del Instituto
Municipal de Cultura y Turismo, comparti las apuestas que
hoy mueven a nuestra ciudad:

“La cultura ciudadana en Bucaramanga avanza con la Mesa
de Cultura Ciudadana, los Circuitos de Cultura Ciudadana y
nuestra campafa digital con el Agente CC, un ciudadano
consciente que inspira mejores acciones de autocuidado,
convivencia, corresponsabilidad ambiental y seguridad vial.
Ademas, fortalece el sentido de pertenencia y el amor por la
ciudad bonita”.

El Agente CC despert6 curiosidad entre varias delegaciones
por su lenguaje cercano y su capacidad de conectar con
publicos diversos. Y, como suele pasar en estos espacios de
intercambio, también regresé con nuevas ideas que suman a
nuestro trabajo:

“Las Tiendas de la Confianza de Medellin me llamaron
profundamente la atencién. Tanto, que ahora en el IMCT
contamos conunadeellas”.

Un paso mas hacia ciudades que conviven mejor

El Encuentro de la Mesa de Ciudades de Cultura Ciudadana
dejo claro que el cambio cultural es mas fuerte cuando se
construye en red. La cocreacion, el didlogo y la
experimentacion se consolidaron como rutas paraimaginary
lograr ciudades donde la convivencia, el respeto y la
tranquilidad sean unatarea compartida.

Bucaramanga vuelve inspirada, con nuevas alianzas y con la
certeza de que transformar comportamientos si es posible
cuando se combina la creatividad con decisiones basadas en
datos, metodologias validadas y aprendizajes reales; y
cuando se trabaja conelcorazén puesto en la ciudad.

Por Diana Carolina Duarte Galindo
Subdirectora Técnica IMCT
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PICA Y PARLA: una nueva forma

de cocinar soluciones comunitarias
en Bucaramanga

En Bucaramanga estamos estrenando una metodologia que
combina creatividad, participacion y andlisis comunitario
para mejorar la convivencia: PICA 'Y PARLA, una herramienta
disefiada por el equipo de Cultura Ciudadana del Instituto
Municipal de Cultura y Turismo (IMCT). Su propésito es
sencillo y profundo a la vez: convertir la conversacion
comunitaria en una receta colectiva para resolver los
problemas que nos afectan.

La metodologia se inspira en el convite, una tradiciéon donde
la comunidad se retne alrededor de una olla para trabajar y
conversar. Esa metafora se convierte aqui en un proceso
estructurado que guia a los participantes desde la
identificacion de un problema hasta la creacién de acciones
de mejora. Cada paso se basa en el Protocolo IDEARR
(Identificar, Disefar, Entender, Reforzar y Replicar) y lo
traduce a un lenguaje accesible a través de elementos de
cocina: ingredientes, utensilios, condimentos y emplatado
final.

Dos pilotos que mostraron su potencial

El 27 de noviembre se llevd a cabo la primera prueba piloto
con el personal del IMCT. Esta actividad, liderada por el
antropélogo Emerson Buitrago, permitioé validar la estructura
del taller, los tiempos de ejecuciony la claridad de la guia. La
dinamica facilité que los funcionarios reconocieran
comportamientos problematicos en sus procesos, analizaran
los factores culturales asociados y disefiaran acciones
concretas para transformarlos.

La segunda sesion se desarrollo el 5 de diciembre con jovenes
del Consejo Municipal de Juventud y la Plataforma Municipal
de Juventudes. En esta ocasién, el tema central fue la baja
participacion de la juventud en la agenda cultural de
Bucaramanga. A través del paso a paso de PICA Y PARLA, los
jévenes identificaron causas, creencias, costumbres y normas
que influyen en la participacion cultural, revisaron los
recursos que ya existen y construyeron propuestas tangibles
para fortalecersu presenciaen lavida cultural de la ciudad.

En ambos casos, la metodologia permitié que todas las voces
fueran escuchadas y que las soluciones surgieran desde la
experiencia directade los participantes.
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Una metodologia novedosay poderosa para la ciudad

PICA Y PARLA aporta a Bucaramanga varias ventajas
importantes:

1. Facilita la participacion real.

Es una herramienta accesible, disefiada para que cualquier
persona o comunidad pueda usarla sin requerir formacién
técnica. Eso abre la posibilidad de aplicarla en barrios,
colegios, colectivos y organizaciones culturales.

2. Traduce problemas complejos a un lenguaje cotidiano.
Al trabajar con la metafora de la cocina, conceptos como
“factores culturales” o “indicadores” se vuelven claros y
manejables, permitiendo que los participantes se apropien
del proceso.

3. Genera diagnésticos y acciones concretas. Cada taller
termina con una “receta” comunitaria: una propuesta de
acciones medibles y realistas que responden directamente al
problema priorizado.

4. Fortalece la cohesidn social. Las dindmicas de
conversacién, escucha, creatividad y construccién conjunta
generanvinculosy fortalecen el tejido comunitario.

5. Es facilmente replicable. Por su simplicidad y estructura
clara, puede adaptarse a distintos publicos y ampliarse en
nuevas comunidades de la ciudad.

Una oportunidad para construir ciudad

Con PICA Y PARLA, Bucaramanga suma una herramienta
innovadora para abordar tensiones comunitarias, promover
la participacién y fortalecer la cultura ciudadana. Sus
primeras experiencias con funcionarios y jévenes evidencian
que cuando la ciudad se reune a “picar y parlar”, surgen ideas
frescas, propuestas posibles y un renovado sentido de
pertenencia.

Desde el IMCT seguiremos llevando esta metodologia a mas
espacios, confiando en que cada comunidad tiene sus propios
ingredientesy capacidades para cocinar soluciones.

Porque cuando Bucaramanga conversa, Bucaramanga se
transforma.

Por Alfonso Becerra
Lider de Cultura Ciudadana IMCT



Innovacion:
realidades, dilemas y encuentros
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“Cada persona es un mundo y cada mundo es una persona”,
una frase que la mayoria de nosotros ha escuchado al menos
una vez a lo largo de sus vidas, vidas llenas de victorias y
derrotas, vidas con historias e historias que han encontrado
en el dia a dia matices cotidianos a través de los cuales el
pintor se convierte en su propia arte, un arte que inspira, un
arte que impulsa, un arte que incomoda, un arte que
transforma...es en este contexto que el presente escrito
buscard presentar un breve planteamiento construido a partir
diferentes aportes nacidos desde la conversaciény la escucha
entornoalainnovacionen elsector publico.

“Es mejor pedir disculpas que pedir permiso”, una opinion
bastante particular que llega a representar lo lenta y estricta
que, en muchas ocasiones, se llega a convertir la proposiciény
ejecucion de nuevas alternativas para el abordaje de
situaciones especificas que requieren una nueva perspectiva
de trabajo. Sin embargo, para nadie es un secreto que el
recurso publico conlleva consigo mismo especiales
responsabilidades, planeaciones y cuidados, lo que implica
preguntarse ¢existe alglin margen que permita innovar sin
incurrirenriesgos administrativos?

Para empezar, se debe tener claro que absolutamente nada
representa un juego de suma cero, toda decisidn trae consigo
posibles éxitos o fracasos, aceptarlos o no, dependera de las
personas que se encuentren en liderazgo y responsabilidad
de las organizaciones, si bien algunas pueden llegar a ser mas
precavidas y otras mas arriesgadas, todas confluyen
alrededor de los impactos y resultados que las innovaciones
podrian llegar a tener respecto a la gestion que ellos o ella
manejan, al final de cuentas, aquello es lo que los identificay
representa eneltiempoinmediato.

“Sus acciones siempre deben conservar dos perspectivas, una
para cumplirle a la organizacién y otra para cumplirle a las
personas, la mds importante siempre sera la segunda, sin
embargo, sin la primera lasegunda jamas llegaria a existir.”

Entonces, ;lainnovacion publica se define y construye a partir
de un juego de intereses personales?, no necesariamente, si
bien, y no hay que negarlo, una parte del disefio y desarrollo
de acciones innovadoras implica ubicar las menores
resistencias y los mejores apoyos posibles, el éxito de estas
acciones se ubica en el impacto positivo que pueden llegar a
generar tanto en los entornos donde se implementan como
en las estructuras que las soportan, lo cual implica
necesariamente construir vinculos de confianza y
reciprocidad con las colectividades que las ejecutan y las
sostienen en el tiempo.

“Comience a implementar acciones simples y rapidas que
generen impacto, el sistema esta disefiado asi, si se empieza
por la estructura corre el riesgo de no hacer nada, mientras, si
genera empatia y compromiso, las exigencias que de ellas se
derivense encargarande hacerelresto.”

Todo esto, permite ir ubicando una tendencia general en
torno a la necesidad de generar y sostener capacidades de
ideacion y experimentacién coordinada, basadas en
principios de transparenciay justicia, que permitanimpactar
los contextos internos y externos de las instituciones y
organizaciones publicas, mas alla de una evidencia o de un
indicador, que en muchas ocasiones, no llega arepresentar un
verdadero estado de la realidad en la que se construye e
impacta.

Por Yohan Manuel Murallas Duarte
Gestion del Conocimiento y la Innovacion - IMCT
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Integridad para Servir:
El IMCT y su Apuesta por una Cultura
Ciudadana Etica y Transparente

En el Instituto Municipal de Cultura y Turismo de
Bucaramanga (IMCT), la integridad se entiende como
un valor que se construye dia a dia, desde cada
interaccion con la ciudadania y cada proceso interno.
Durante el 2025, la implementacién del Plan de
Integridad se ha convertido en una oportunidad para
fortalecer comportamientos éticos, transparentes y
coherentes entre funcionarios, contratistas y aliados
institucionales, contribuyendo a una cultura publica
mas respetuosa, justa y participativa. Este articulo
recoge las principales acciones y aprendizajes
desarrolladosalo largo de este proceso colectivo.

Accionesy aprendizajes del Plan de Integridad.

1.Laintegridad como conversacion abierta

Uno de los ejes centrales ha sido la generacion de
espacios de didlogo donde los equipos del IMCT
reflexionan sobre qué significa actuar con coherencia,
justicia, respeto y compromiso con el bien comun. A
través de jornadas pedagoégicas, capsulas informativas,
talleres y conversatorios internos, se ha promovido una
comprension compartida de los valores que orientan la
funcion publica.

Durante los primeros meses del afio, se desarrollaron
encuentros temdticos sobre transparencia activa,
lenguaje claro, buen trato laboral y gestién ética del
servicio publico, convirtiéndose en escenarios de
escucha, participaciéonyanalisis colectivo.
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2. La ludica pedagégica como herramienta
transformadora

Con el finde que laintegridad sea una experiencia viva
y significativa, se incorporé durante todo el afio una
metodologia ludico-pedagdgica que permitié a los
equipos del IMCT fortalecer sus habilidades éticas y
relacionales.

A través de dindmicas participativas y ejercicios
experienciales, se promovié el aprendizaje
colaborativo, la toma de decisiones conscientes y la
reflexion sobre el impacto de nuestras acciones
cotidianasdentro de la institucion.

Este enfoque ha demostrado que el juego asumido
desde la metodologia pedagégica genera escenarios
seguros que facilitan la confianza, la cooperacion, la
creatividad y el reconocimiento del otro, elementos
esenciales para la convivencia laboral y para la
construcciéndiariade laintegridad institucional.

Impacto destacado 2025

-18 sesiones ludico-pedagdgicas realizadas durante el
ano.

- 87% de los participantes afirmé que estas actividades
mejoraron la confianzay cooperacién entre equipos.

3. Historiasreales que enseiian

Eneldesarrollo del Plan de Integridad se han analizado
situaciones, retos y aprendizajes derivados de casos
reales que han exigido didlogo, mediaciényacciones



Impacto destacado 2025

- 11 situaciones reales analizadas con equipos de
trabajo.

- 4 compromisos institucionales de mejora surgidos de
estos ejercicios.

Gracias a este enfoque, los equipos han fortalecido su
capacidad para identificar buenas practicas, resolver
diferencias y adoptar compromisos que mejoran el
climalaboral.

4.Transparenciay participacion ciudadana

Otro componente fundamental ha sido el
fortalecimiento de los canales de comunicacion que
garantizan a la ciudadania un acceso mas claro a la
informacion publica. Lo anterior ha permitido que la
integridad sea un eje transversal en la forma en que se
reportan losavancesy resultados institucionales.
Asimismo, se ha capacitado a diferentes dependencias
en lenguaje claro, de modo que los contenidos
informativos sean mas comprensibles y accesibles para
toda la comunidad, consolidando un enfoque de
transparencia activa.

Impacto destacado 2025
- 3 dependencias del IMCT capacitadas en buenas
practicas de comunicacién publica.

5.Culturadel cuidadoy delrespeto

El Plan de Integridad también ha promovido acciones
orientadas al cuidado, la convivenciay el respeto mutuo
dentro de la entidad. Se han desarrollado
sensibilizaciones sobre bienestar emocional,
prevencién del acoso laboral, diversidad e inclusidn, asi
como estrategias para mejorar el trato entre equipos.

Impacto destacado 2025

-18 sensibilizaciones internas en temas de convivencia
y bienestar.

-Mas de 160 funcionarios y contratistas participaron en
los espacios de cuidado emocional.

- 75% de los asistentes reportdé mejor comprension
sobre practicas de autocuidadoy trato digno.

Estos esfuerzos se reflejan directamente en la calidad
delservicioque el IMCT presta a la ciudadania.

Voces ciudadanasy de los equipos

“Lo que mas valoro es que estos espacios nos permiten
reflexionar desde lo humano. La integridad ya no se
siente como un deber; se vive como una forma de
relacionarnos mejor”, expresé unaintegrante del IMCT.

“Las actividades participativas nos han ayudado a
comprender que cada decision afecta al colectivo.
Hemos aprendido a ser mas conscientes vy
colaborativos”, afiadié un participante de los procesos
lidico-pedagégicos.

Unaportealaconvivenciayalaconfianzapublica

Las acciones desarrolladas desde el Plan de Integridad
del IMCT demuestran que la cultura ciudadana también
se construye desde adentro. Cada dialogo, cada
dindmica de aprendizaje y cada compromiso ético
fortalecen la confianza institucionaly la relacién con la
comunidad.

La integridad, mas que un principio administrativo, se
convierte en una forma de servir, de convivir y de
construir una Bucaramanga mas justa, respetuosa y
comprometida con lo publico. El IMCT seguira
consolidando este camino, promoviendo una cultura
organizacional que inspira, transforma y genera valor
paralaciudadania.

Por Diana Carolina Peinado Torres
Referente de Integridad y Clima Laboral IMCT
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2. Movilidad, Seguridad y
Cuidado del Entorno
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Mas conscientes, menos dlstraldos
al movernos por la Ciudad Bonita:
camblos pequenos, grandes dlferenaas
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Caminar por las calles de Bucaramanga es parte de la
rutina diaria: desplazarnos al trabajo, a estudiar, a
visitar afamiliares o amistades, o simplemente recorrer
sus parques. Sin embargo, transitar por los espacios
publicos exige un nivel de consciencia para proteger la
vida, y con frecuencia pasamos por alto que pequefias
acciones pueden generar grandes cambios.

La cultura de la responsabilidad vial no ha sido sélida
en el pais. El individualismo al movernos por la ciudad
nos ha llevado a olvidar la corresponsabilidad en la via.
Esto involucra a peatones y peatonas, motociclistas,
ciclistas y a todos los actores viales. En Bucaramanga,
también se escucha decir “paso cuando se me dé la
gana”, una conducta que debe transformarse para que
la ciudad sea coherente con el calificativo de “bonita”,
tambiénen culturavial.

Salir de casa con salud no garantiza regresar en las
mismas condiciones. Los riesgos en lavia se presentan a
diario, como ocurre en la mayoria de los municipios del
pais. Esta realidad motivé la reflexion sobre cémo
promover que mas personas puedan salir, caminar y
retornarasus hogares sanasy salvas.

Durante aproximadamente 15 meses se desarrollé una
articulacién interinstitucional entre entidades publicas
como la Direccion de Transito de Bucaramanga, el
Instituto Municipal de Cultura y Turismo de
Bucaramanga, la Alcaldia, el Observatorio de
Seguridad, la Secretaria de Salud y Ambiente, la Policia
Nacional, asi como instituciones educativas como la
Universidad Industrial de Santander, las Unidades
Tecnolégicas de Santander, la Universidad Auténoma
de Bucaramangay la Fundacién FUNFIDER.

El propésito fue implementar un modelo de cambio de
comportamiento en la via, disefiado por la Agencia
Nacional de Seguridad Vial,y que se aplicé en peatones
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y peatonas de Bucaramanga. Este modelo buscé invitar
a la ciudadania a adoptar comportamientos seguros y
conscientes altransitar.

No se trat6é Unicamente de entregar recomendaciones.
Fue fundamental escuchar a la comunidad,
comprender sus habitos, costumbres y formas de vivir
la ciudad, para construir de manera conjunta acciones
que permitieran transformar comportamientos
inseguros en las calles, desde el reconocimiento de la
identidad y el sentir bumangués. Asi nacié la apuesta
por movernos con mayor consciencia y menor
distraccién.

La modificacion de habitos no ocurre de un dia para
otro. El cambio requiere tiempo, compromiso y
constancia. Por ello, el llamado es a que todas y todos
aportemos a la construccion de una cultura ciudadana
que permita transitar con seguridad y regresar a casa
contranquilidad.

Esta experiencia se centré6 en dos comportamientos
prioritarios: 1) observaraamboslados de laviaantes de
cruzar y 2) no distraerse con el celular al atravesar la
calle. Estos comportamientos fueron seleccionados a
partir de una encuesta aplicada en Bucaramanga,
Piedecuesta, Floridablanca y Girén, en la que 445
personas compartieron creencias, actitudes, opiniones
y percepciones sobre los factores culturales asociados
altransito peatonal.

Para desarrollar el piloto se aplicé una metodologia
que permitié avanzar de manera progresiva,
integrando escucha activa, disefio participativo,
implementaciény retroalimentacidn.

Inicialmente realizamos el diagnéstico para conocer
los comportamientos y formular la estrategia que
procuraba mitigar los comportamientosinseguros. Una



vez disefiada la estrategia, se llevaron a cabo acciones
en espacios publicos, pasos peatonales, instituciones
educativas como la UIS, colegios y diferentes puntos
criticos de siniestralidad. Entre junio y agosto de 2025
se compartieron mensajes orientados a generar
conscienciafrente al transito seguro.

Se abordd a peatones y peatonas con preguntas que
motivaran reflexién, como: “sSabias que, en 2025, las
principales victimas de siniestralidad vial en
Bucaramanga han sido peatones?” A partir de esta, se
reforzaron comportamientos seguros mediante
mensajes como: “Siempre observa a ambos lados de la
calle antes de pasar”; “No te distraigas con el celular
cuando vayas a cruzar”; “Cruza con consciencia, no con

el celular”; “Respeta las sefiales de trdnsito” y “El
cambio comportamental vial empiezaporti”.

Estos mensajes se complementaron con videos
difundidos en redes institucionales, cufias radiales y
mensajes por megdafono durante las intervenciones,
ademas de actividades de sensibilizacién artistica del
Instituto Municipal de Cultura y Turismo y testimonios
de personas participantes. Esto permitié identificar
avancesy aspectos a fortalecer.

Durante el proceso, un peatdn expreso: “Estos
programas nos ensefian a generar consciencia, a
aprender del error,a aceptar que errar es de humanos y
que corregir estd bien. Eso también es cultura
ciudadana”. Un mensaje que reafirma que siempre hay
oportunidad de transformar comportamientos de
riesgo.

Al finalizar, se recopilaron aprendizajes con las
entidades involucradas, instituciones educativas y la
comunidad participante. Se identificaron logros, retos y
factores que facilitaron o limitaron la implementacion,
con el fin de continuar fortaleciendo los
comportamientos seguros en la ciudad.

Se evidencié un impacto del 36% en peatones y
peatonas que observaron a ambos lados antes de
cruzar, y un 30% disminuy6 el uso del celular al
atravesar la via. Estos resultados corresponden a la
comparacion del comportamiento observado antes y
después de la intervencion. Asimismo, aumentd la
consciencia sobre estas conductas, pues en la medicion
posterior, la ciudadania reconocié que en ocasiones no
miraba a ambos lados al cruzar y que solia distraerse
con el celular, lo cual refleja mayor entendimiento de
losriesgosy disposicion al cambio.

Elsiguiente paso es fortalecer el compromiso colectivo
por una cultura vial segura en Bucaramanga,
integrando estos comportamientos como habitos que
contribuyanalareducciondelasiniestralidad.

Encuantoalaarticulaciéninstitucional, se propone dar
continuidad a las acciones, gestionar recursos locales
para su sostenibilidad, promover la integracién de la
estrategiaen el Plan Local de Seguridad Vial, involucrar
a lideres comunitarios, Juntas de Acciéon Comunal,
instituciones educativas y organizaciones sociales, e
implementar la metodologia con otros actores viales y
en nuevos puntos estratégicos, con mediciones previas
y posteriores que permitan evidenciar elimpacto.

La experiencia permitié confirmar que el cambio de
comportamiento en la via no ocurre de manera
inmediata: se cultiva, se refuerza y se construye en
comunidad.

Bucaramanga demostré que es posible avanzar cuando
hay articulacién y compromiso institucional y
ciudadano.

Este es un modelo de cambio de comportamiento en la
via, de autogestion, que puede ser aplicado en
Colombiaa cualquier actorvial.

Redaccién basada en el piloto del Modelo de Cambio
de Comportamiento de la Agencia Nacional de

Seguridad Vial.

Por Agencia Nacional de Seguridad Vial
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Porque 'la vida también va en moto’

La inseguridad en el area metropolitana de
Bucaramanga ha sido uno de los temas de mayor
interés para los mandatarios de cada uno de los cuatro
municipios que la conforman (Piedecuesta,
Floridablanca, Girony Bucaramanga).

Sin embargo, frente a las diferentes modalidades de
inseguridad que se presentan, hay una en particular
que llamé la atencién de las administraciones
municipales y el AMB, y fue el caso de los hurtos,
extorsionesysicariatos en motocicletas.

Sinembargo, esto generd un descontento en el gremio
de motociclistas quienes se sentian estigmatizados
por estos hechos, lo cual derivé en su protesta,
especialmente por la prohibicién del parrillero
hombre, orden emitida poreljuez15administrativo de
Bucaramanga. Ante esto, los alcaldes y el director del
Area Metropolitana de Bucaramanga, decidieron
crear las'Mesas de Incidencia’, cuyo proposito fue el de
poder generar procesos de didlogo, de convivencia y
cultura ciudadana, con el gremio de motociclistas,
entre ellas: 'Mesa de inclusién laboral y formalizacion
del trabajo', 'Mesa de prevencion y respeto social,
'Mesa de evaluacion de politicas de control'y 'Mesa de
movilidady transporte ptblico'.

Comunicacién como eje de desestigmatizacion
Dejando a un lado egos profesionales y pretensiones
individuales y con la firme conviccién de que, a través
de un trabajo en conjunto, pensado desde lo
comunicativo, se pudiera generar un impacto positivo
en los publicos de interés, el Area Metropolitana de
Bucaramangacomo
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entidad, a través de su dependencia de
Comunicaciones y Prensa, en un engranaje con las
oficinas de Prensa de las administraciones
municipales, se unen por primera vez, para conformar
la'Mesa Técnica Metropolitana de Comunicaciones'.

Los encargados de estas areas, junto con sus equipos,
lograron un trabajo articulado de concertacion en
conceptos comunicacionales, dando como resultado
la campafia metropolitana: 'La vida también va en
moto', pensada en desestigmatizar al motociclista
frente a estos hechosdelictivos.

Esta iniciativa realiza un despliegue de conceptos
graficos y audiovisuales, utilizando las redes sociales,
de cada una de las entidades participes, como medio
de comunicacién para brindar herramientas a dichos
actores viales y ciudadania en general, en cuanto al
cumplimiento de sus deberes como motociclistas, a la
vez que velan por sus derechos como protagonistas de
unamovilidad responsabley segura.

“Esta campafia surge como una respuesta a las mesas
de incidencia para incentivar el respeto en las vias y el
respeto por los motociclistas. De aqui a diciembre
estard esta campafia activa con diferentes mensajes,
productos y acciones comunicativas que nos van a
permitir acercarnos mejor a la comprensién de la
importancia de la tolerancia, el respeto por la
diferencia y el respeto por las normas”, es lo
manifestado por del director del Area Metropolitana
de Bucaramanga, John Manuel Delgado Nivia.



Anny, un protagonista sobre dos ruedas

El lanzamiento de la campafia se realizé mediante la
salida al aire, en redes sociales, del video sobre la vida
de Anny, una motociclista madre cabeza de hogar,
trabajadora, amada por su familia, vecinos y amigos,
pero quien infortunadamente no fue consciente del
riesgo que corria al no cumplir con las normas minimas
de transito como el uso del casco, lo que ocasiond su
muerte.

Anny, quien encarna la vida de cualquier motociclista,
hombre o mujer, trabajadores, padres o madres,
hermanos, amigos y amigas, hijos o hijas, es el fiel
reflejo de que no todos usan este medio de transporte
para cometer actos delictivos, simplemente es su forma
de llegar a su destino; sin embargo, en el caso de Anny,
noeraelqueellaesperaba.

Cultura ciudadana, un acto de corresponsabilidad

La campafia:'Lavidatambiénva en moto’, nosolo busca
desestigmatizar al motociclista; su intencién también
es la de generar conciencia tanto en este gremio como
en los peatones, como actores viales con derechos, pero
también condeberes.

"Me ha parecido excelente esta campana por el
mensaje que deja en cada publicacién; ademds la
cultura ciudadana y la tolerancia en las vias es
responsabilidad de todos, no solo de un grupo
especifico”, comento Jairo Meneses Afanador, ciclista
urbano.

Generar un impacto positivo frente a los indices de
intolerancia, siniestros viales, estigmatizacion del
motociclista, violencia, inseguridad, aportando e
impactando de manera positiva en el fortalecimiento
de la educacidén vial, la cultura ciudadana, la
normatividad y la sana convivencia, hace parte de la
esencia de este proyecto que hoy ha tenido gran
aceptacién entre los visitantes de las redes sociales,
superando las 40 milreproducciones de forma organica
en productos audiovisuales y cuentas alcanzadas que
superan las 20 mil en las piezas graficas elaboradas por
los municipios.

Si desean conocer mas acerca de la campafia y sus
publicaciones, pueden ingresar a las redes sociales del
Area Metropolitana de Bucaramanga o las alcaldias
municipales.

Por Edson Torres Gonzalez
Jefe de Comunicacionesy Prensa
Area Metropolitana de Bucaramanga
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La Direccion de Transito de Bucaramanga
impulsa la educacion y la seguridad vial
en la ciudad

Desde la Direccion de Transito de Bucaramanga,
trabajamos dia a dia para que movernos por la ciudad
sea mas seguro e incluyente. A través de la Oficina de
Cultura Vial, llevamos educacidn, reflexion y buenas
practicas a colegios, empresas y ciudadanos de todas
las comunas de Bucaramanga. Nuestro propdsito es
sencillo y claro: cada persona, peaton, ciclista,
motociclista o conductor, debe comprender que
cumplir las normas salva vidas y hace de Bucaramanga
unaciudad mas amable paratodos.

¢{Qué hacemos desde Cultura Vial?

Educamos y sensibilizamos a nifios, jévenes y adultos
sobre el respeto por las sefiales de transito, el
autocuidadoy la proteccién de todos los actores viales;
ademasdeincentivarelusodeltransporte legal.

Apoyamos la inclusion, recordando que las vias
también son para quienes se desplazan con ayudas
técnicas o movilidad reducida.

Formamos promotores viales, ciudadanos que
multiplican el mensaje de respeto y autocuidado entre
las comunidades de su barrio, colegio y lugar de
trabajo.

Estosson nuestros resultados: en lo que vade 2025, mas
de 66.000 personas han participado en las actividades
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educativas, talleres y charlas. jCada encuentro es una
oportunidad para salvar vidas y sembrar conciencia
vial!

Eltrabajo diario para formar ciudadanos responsables,
solidarios y comprometidos con la movilidad segura se
enmarca en el Plan de Desarrollo Municipal 2024 -
2027: "Bucaramanga avanza segura”’, mediante el
proyecto Implementacidn de estrategias formativas e
informativas para la promocién del transporte seguro,
sostenibley eficiente.

Durante la actual vigencia, hemos fortalecido las
estrategias ludicas y comunitarias en favor de la
movilidad sostenible, segura e incluyente, a través de
lossiguientes programas:

DTB te sensibiliza en seguridad vial

Esta iniciativa llega a instituciones educativas,
empresas y grupos comunitarios a través de charlas,
talleres y retos digitales que motivan a los
participantes a adoptar comportamientos seguros,
desde el respeto a las sefiales y normas de transito, la
adopcidn de habitos responsables en la movilidad y el
buenusode las vias.

En lo corrido del afio, 35.045 usuarios han participado
de este programa.



Educacién Vial

Sensibilizar a las nuevas generaciones en valores,
habitos y actitudes que fortalezcan el autocuidado y
respeto por las normas y sefiales de Transito Movilizate
Seguro Yo uso transporte Legal dirigido a estudiantes
de jardin y transicién de la L.E. Rural el Pablén.
Corrimiento 1.

DTB promotores de cultura vial

Nuestros promotores multiplican el mensaje de
autocuidado y convivencia responsable en las calles,
incentivando la legalidad en el transporte publico. Mas
de 22.400 personas han sido impactadas a través de
este programa que apela a la creatividad para el
desarrollo de actividades pedagoégicas dirigidas a los
diferentes actores viales en los puntos criticos de la
ciudad de Bucaramanga.

Transito en mi comuna

Sensibilizacién Invitando a los actores viales al
cumplimiento de las normas de Transito, (modelo de
cambio de comportamiento en la via del peaton) él
respeto por lavida, invasién de espacio publico, no mas
muertos en las vias. Movilizate Seguro Yo uso
transporte Legal.

Parque de los Nifiosy cra 27 Comunal3

DTB fortalece tu movilidad

Mediante los cursos de educacion vial que establece la
ley y permiten otorgar descuentos en el valor de las
multas a los infractores de las normas de transito,
buscamos motivar un cambio de comportamiento en
estos ciudadanos, llevandoles conocimiento sobre las
normas de comportamiento en la via y conciencia vial
para evitar aquellas conductas que impliquen riesgos
de siniestralidad. A la fecha, 8.707 infractores han
tomado parte en nuestros cursos pedagogicos.

Compromiso con la ciudadania

La Direccién de Transito de Bucaramanga reafirma su
compromiso con la formacién ciudadana y la
prevencién vial. Invitamos a los ciudadanos a seguir
nuestras redes sociales donde compartimos
diariamente nuestra labor:

-Instagram: @transitobga

-X(Twitter): @transito_bga

-Facebook: @transitobga

iLa movilidad segura, responsable e incluyente,
la construimos entre todos!

Por Oficina de Cultura Vial
Direcciénde Transito de Bucaramanga
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El manejo de los residuos: impacto visual y
ambiental en una ciudad organizada y bonita

El manejo responsable de los residuos sélidos es uno
de los retos ambientales mas relevantes para las
ciudades en crecimiento. Su correcta gestiéon no solo
reduce los impactos visuales y la contaminacién, sino
que también abre la puerta a oportunidades de
transformacion, aprovechamientoy sostenibilidad.

En esta labor, la Empresa de Aseo de Bucaramanga ha
asumido un compromiso decidido, desarrollando
campafias de concientizacion barrio a barrio para
informar alaciudadaniasobre losdias derecolecciény
sitios autorizados para disponer la bolsa negra con
basura.

iYo convierto mis residuos en oportunidades:
educacioén para transformar!

A través de la campafia “Yo convierto mis residuos en
oportunidades”, la EMAB capacita a miles de
ciudadanos en la correcta separacién en la fuente de
los residuos solidos, una accién clave para evitar que
grandes volumenes terminen enterrados en el relleno
sanitario El Carrasco o en el peor de los casos en zonas
verdesy fuentes hidricas.

La estrategia educativa también llega a los centros
educativos con 'El Carrasco Tour', una experiencia
pedagogica en campo que ha permitido que cerca de
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ochocientos estudiantes de colegios y universidades
recorran las instalaciones del relleno sanitario, la
planta de compostaje, la Estacion de Clasificacién y
Aprovechamiento (ECA), la Planta de tratamiento de
Lixiviados (PTLX) donde se remueve el 99% de los
contaminantes y celda de disposicion final. Alli
conocen de primera mano como se llevan a cabo los
procesos de aprovechamiento, tratamiento vy
disposicion de los residuos que se generan en el area
metropolitana de Bucaramanga que se acercan a las
mil toneladas por dia.

De igual manera, los avances técnicos y ambientales
en las Celdas de Disposicién Final ha convertido a EL
Carrasco en un referente nacional por su manejo
responsable, la reducciéon de emisiones contaminantes
y la implementacion de infraestructura orientada al
controlde losimpactosambientales.

La Fuerza Amarilla: el equipo que mantiene limpia la
Ciudad Bonita

La Fuerza Amarilla trabaja incansablemente para
garantizar el bienestar y la estética urbana.
Semanalmente atendemos mas de 50 puntos criticos,
realizamos lavado de los puentes y espacios publicos,
apoyamos jornadas de siembra y mantenemos limpios
los principales parques de la ciudad.



Ademas, operamos unaruta especial de recoleccion de
residuos voluminosos como escombros, muebles y
llantas entre otros, estos hechos se presentan en gran
medida por falta de cultura ciudadana, algunas
personas, sin sentido de pertenencia, pagan para que
estos materiales sean abandonados en el espacio
publico.

De relleno sanitario a espacio vivo: la transformacion
deElCarrasco

Mientras se fortalece la pedagogia sobre el manejo
responsable de los residuos, la EMAB continta
adecuando el relleno sanitario para reducir al maximo
la cantidad de materiales enterrados y convertirlos en
oportunidades de reaprovechamiento.

Enelviveroinstitucional se han cultivado mas de 13 mil
plantas que hoy reverdecen parques, areas internas del
rellenoy celdas clausuradas. Entre otras acciones, este
proceso es posible gracias a la ruta selectiva de
compostaje, que recoge residuos organicos en
alrededor de 100 puntos de interés en fruvers y plazas
de mercado.

Gracias a estas acciones, El Carrasco se ha convertido
en un espacio verde, funcional y ambientalmente
valioso, incluso como lugar de descanso para aves
migratorias que cada afio encuentran en las zonas
recuperadas un entorno adecuado.

Un compromiso integral que necesita del ciudadano

La transformacién de El Carrasco a un parque
tecnolégico ambiental y la recuperacién de espacios
verdes reflejan una labor técnica y ambiental de alto
nivel. Sin embargo, estos avances solo tendran un
impacto permanente si cuentan con el compromiso de
los bumangueses.

No se trata unicamente de dejar los residuos en
cualquier esquina esperando que la EMAB los recoja.
Implica cumplir los horarios y puntos autorizados,
separar los residuos organicos, reciclables y ordinarios,
y generar menos basura.

Cada accién ciudadana contribuye a construir una
Bucaramanga sostenible, limpia y consciente del
impacto ambiental de sus decisiones.

El futuro ambiental de la ciudad es un compromiso de
todos.

Por Edward Herrera
Comunicador EMAB
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“Separa y gana”: apren
a cuidar el planeta

-

Un desarrollo del IAC que impulsa la conciencia
ambientalatravés de la tecnologia

En el Instituto Municipal de Cultura y Turismo de
Bucaramanga (IMCT), la innovacién y la educacion
ciudadana se encuentran para crear experiencias
transformadoras. Desde el Centro de Acceso a la
Informacion (IAC) nacio “Separay Gana”, un videojuego
educativo que combina diversion, aprendizaje y
compromiso ambiental. A través de la gamificacién,
esta iniciativa busca fortalecer la cultura del reciclaje
entre nifios, jovenes y familias, promoviendo desde la
practica el amor por la ciudad y el respeto por el
entorno.

Jugar para aprender

El juego, desarrollado por el equipo del IAC, propone
una dinamica sencilla y envolvente, el participante
controla un personaje en tercera persona que recorre
escenarios urbanos recolectando distintos tipos de
residuos. La misiéon consiste en depositarlos en los
contenedores del color correcto seguin su tipo
—plastico, vidrio, papel o residuos organicos—. Cada
error resta una vida, y el reto consiste en mantener las
tres hasta lograr un puntaje alto, ya que cada residuo
ubicado de manera correcta entrega puntos.

Esta estructura ludica convierte el acto cotidiano de
separar la basura en una experiencia educativa
entretenida, donde la destreza, la observacion y la
toma de decisiones juegan un papel clave.

El disefio del entorno virtual y de los personajes fue
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creado con herramientas de programaciény modelado
3D, desarrolladas integramente en el IAC por un equipo
interdisciplinario de jévenes talentos. Este proceso
permitid integrar competencias en arte digital,
animacion, disefio de videojuegos y pedagogia,
demostrando que la tecnologia puede ser un recurso
pedagogico potente cuando se orienta al servicio de la
ciudadania.

Un aprendizaje que trasciende las pantallas

“Separay Gana” no se limita a ser un videojuego: Es una
herramienta pedagégica que refuerza valores
ciudadanos y ambientales. A través de actividades
coordinadas entre el IAC y el equipo de Cultura
Ciudadana del IMCT, se han desarrollado jornadas de
sensibilizacién en instituciones educativas,
fundaciones y espacios comunitarios, donde los
participantes no solo juegan, sino que también
dialogan sobre el impacto de sus habitos en la ciudad y
elplaneta.

Hasta la fecha, mas de 2.000 personas han disfrutado
de esta experiencia interactiva, en su mayoria
estudiantes de colegios publicos y privados de
Bucaramanga, asi como visitantes de las jornadas del
IMCT. Cada sesion es una oportunidad para despertar
la conciencia ambiental desde la accion y la empatia,
conectando el aprendizaje con la emocién de jugary
compartir.



Tecnologia para la ciudadania

El Centro de Acceso a la Informacion (IAC), como
laboratorio deinnovacion del IMCT, ha demostrado que
la tecnologia puede ser una aliada poderosa para
fortalecer la cultura ciudadana. Desde su creacién, el
IAC ha promovido proyectos donde la ciencia, el arte y
la tecnologia se articulan con los valores de
participacion, inclusiony convivencia.

En este contexto, “Separa y Gana” combina
programacion, disefio 3D, arte digital y pedagogia para
generar experiencias interactivas que promueven
valores civicos. Cada juego se convierte en un acto
educativo y cada jugador, en un agente de cambio.
Ademas, la propuesta ha despertado el interés de
instituciones que buscan replicar el modelo en otras
areas tematicas como turismo cultural y convivencia
escolar, demostrando su potencial como herramienta
de educaciéon ciudadanadigital.

Un aporte ala convivenciayal planeta

Este desarrollo local reafirma el compromiso del IMCT
con la educacién ambiental, la innovacién y la
participacién ciudadana, evidenciando el talento
creativo que se gesta en Bucaramanga. Mas alla del
entretenimiento, “Separa y Gana” invita a la reflexion
sobre nuestros habitos de consumo y la forma en que
gestionamos los residuos. Desde el juego, se construye
conciencia;desde laaccién, se transforma la ciudad.

El proyecto también ha fortalecido la articulacién
interinstitucional, permitiendo que equipos de

diferentes areas del IMCT trabajen de manera
colaborativa con comunidades educativas y aliados
locales. Gracias a ello, el aprendizaje trasciende las
aulas y llega a nuevos espacios a través de la
experiencia.

En palabrasdelequipodel IAC:
“La tecnologia es un puente y podemos utilizarla para
construir, ensefiary divertirnos”.

Por José Fabian Diaz Silva
Centro de Acceso a la Informacion (IAC) - IMCT
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3. Arte, Cultura y
Patrimonio
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Bucaramanga, Ciudad

En Bucaramanga, la cultura, la memoriay el turismo se
han convertido en puentes para tejer vinculos entre
comunidades y territorios. Desde el Instituto Municipal
de Culturay Turismo (IMCT), el proyecto Ciudad Region
ha logrado que la ciudad trascienda sus limites
geograficos para reconocerse como un epicentro de
articulacién regional, participacién ciudadana e
innovacion turistica.

Esta apuesta colectiva, liderada desde la Subdireccion
de Turismo, busca fortalecer la identidad cultural del
nororiente colombiano y consolidar una red de
cooperacion entre municipios, empresarios, artesanos
y actores comunitarios que creen en el poder del
encuentro y de la cultura como motor de desarrollo
sostenible.

Un propésito compartido

Durante el afio en curso, Ciudad Region consolidé a
Bucaramanga como una ciudad abierta al didlogoy a
la colaboracién regional. Su presencia en espacios
como ANATO 2025 la vitrina mas importante del
turismo nacional, permitié que mas de 800 visitantes
conocieran las experiencias de naturaleza, patrimonio,
turismo culturaly comunitario que ofrece la ciudad.

La marca Ciudad Regidn se fortalecié con estrategias
de integracién y activaciones turisticas en Zapatoca,
Vélez y Tona, municipios que hoy comparten con
Bucaramanga el propdsito de construir un turismo con
sentido social, inclusivoy sostenible.
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Region
que une territorios, inspira y transforma

Cada jornada ha sido un ejercicio de intercambio
humano y de aprendizaje mutuo. En Vélez, por
ejemplo, artesanas bordadoras y productores del
bocadillo compartieron su historia con empresarios
bumangueses, quienes a su vez mostraron cémo la
ciudad impulsa la creatividad urbana y los servicios
turisticos con calidady calidez.

“Lo mas bonito fue sentir que no competimos, sino que
nos complementamos. Somos parte de una misma
regiéon que tiene mucho que ofrecer”, expresé una
empresaria participante en la Activacién
Bucaramanga-Vélez.

Elturismo como encuentroy memoria

El proyecto no solo ha fortalecido la economia local;
también ha abierto caminos hacia lareconciliaciény la
paz. La Ruta de Turismo Cultural “La Transicién”,
construida con lacomunidad de la Comuna 2, recibié el
Premio Territorios de Paz del Viceministerio de
Turismo.

Estainiciativapromueve el arte, lamemoriayla cultura
popular como herramientas de transformacion social.
Su reconocimiento nacional demuestra que el turismo
puede ser una forma de sanar heridas, reconstruir
confianzay celebrarla diversidad.

“La ruta nos devolvid el orgullo de contar nuestra
historia. Hoy la gente viene a conocer cémo el arte nos
ayudoé a transformar el miedo en esperanza”, relata
una lideresa comunitaria que participé en el proceso.



El galardon posiciond a Bucaramanga como anfitriona
del evento nacional “100 experiencias de turismo por la
memoria y por la paz”, realizado los dias 13 y 14 de
noviembre. Alli se reunieron representantes de 19
subregiones del pais, empresarios, prestadores de
servicios turisticos y organizaciones sociales que, como
Bucaramanga, creen en el turismo como herramienta
de convivenciaydesarrollo.

Innovacioén, formaciony sostenibilidad

Uno de los mayores logros del proyecto ha sido la
formacion de mas de 450 personas, entre empresarios,
emprendedores, taxistas, jovenes, mujeres y personas
condiscapacidad, a través de procesos como el Club de
Inglés, talleres de Turismo para Mujeres Taxistas,
Colombia Destino de Paz y capacitaciones en
investigacion aplicada.

Estas acciones han permitido fortalecer el talento
humano local y fomentar una cultura turistica basada
enelrespeto, lainclusidny la hospitalidad.

El proyecto también avanza en la certificacion de
Bucaramanga como Destino Turistico Inteligente (DTI),
proceso respaldado por el Decreto 0284 de 2025 y
liderado por un comité técnico multisectorial. Los
avances en los ejes de innovacién, accesibilidad,
sostenibilidad y gobernanza reflejan el compromiso del
IMCT por modernizar la gestién turistica y poner la
tecnologiaalserviciode las personas.

A ello se suma los avances en la consolidacién del
Observatorio de Turismo, con 22 indicadores activos
que permiten conocer el comportamiento del sector.
Gracias a esta herramienta, Bucaramanga registra hoy
231.554 viajeros internacionales, 371.109 llegadas
terrestres y un promedio de 45 % de ocupacion
hotelera, cifras que respaldan su crecimiento como
destino atractivoy competitivo.

Una ciudad que aprende y comparte

Ciudad Regidon no solo mide resultados, sino
aprendizajes. A lo largo de 2025, se han realizado seis
campafias de activacion turistica que alcanzaron un 85
% de cumplimiento fisico y fortalecieron el trabajo
intermunicipal con mas de 20 alianzas institucionales
entre camaras de comercio, universidades, FONTUR, el
Viceministeriode Turismoy actores locales.

Estas experiencias han dejado una leccion clara:
cuando laciudad se piensa en colectivo, se multiplicasu
capacidad de transformacion.

Hacia una Bucaramanga que se reconoce en los otros

El proyecto Ciudad Region demuestra que la cultura
ciudadana se expresa también en la forma como nos
relacionamos con los territorios vecinos. Bucaramanga
no solo impulsa el turismo; teje confianza, identidad y
sentido de pertenencia.

Cada activacién, cada encuentro y cada ruta
comunitaria son expresiones de una ciudadania activa,
que cree enlacooperacién como motor de desarrollo.

El legado del proyecto no se mide solo en indicadores,
sino en las historias compartidas, en los vinculos que
nacen entre comunidades rurales y urbanas, y en la
certeza de que la cultura y el turismo pueden ser
caminos hacia una ciudad mas respetuosa, solidaria 'y
participativa.

Por Paola Andrea Ramirez Jiménez
Lider Proyecto Ciudad Region IMCT
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istoria donde

vivirla h
Bucaramanga esta llena de historias que se sienten en sus
calles, en sus plazas y en la memoria de quienes han
construido la ciudad. Para acercarnos a esos relatos —y
disfrutarlos en los lugares donde ocurrieron— el Instituto
Municipal de Cultura y Turismo (IMCT) desarrolla cuatro
circuitos turisticos gratuitos que invitan a vivir el patrimonio
de unamaneradistinta, cercanayemocionante.

Cada recorrido ofrece una experiencia propia: algunos nos
llevan a los origenes de la ciudad, otros revelan la magia de
la noche, algunos tienen aroma a café y otros rescatan la
arquitectura y el legado cultural del centro. Todos nos
recuerdan que la historia sigue viva y que Bucaramanga
siempretiene algo para contar.

1.Circuito de los Origenes: donde comenzé todo

Esta ruta recorre el centro histérico a través de diez
estaciones que cobran vida gracias a actores profesionales.
Elviaje inicia los sdbados a las 8:30 a.m. en La Casa del Libro
Total, un espacio donde lo antiguo y lo contemporaneo
dialogan. Alli se encuentran personajes fundacionales,
esculturas a escala real y relatos que acercan al publico a los
primeros capitulos de Bucaramanga.

El recorrido incluye una parada tradicional en la Dulceria
Alba, con mas de cincuenta afios alegrando el paladar de
residentesy visitantes.

2.Circuito Nocturnos del Arte: la ciudad bajo las estrellas
Cuando anochece, Bucaramanga revela otro ritmo. Los
barrios Antonia Santos y Centro se convierten en escenarios
donde el teatro, la musica, las leyendas urbanas y el circo
acompafanunrecorrido lleno de sorpresas.

El circuito inicia en la Biblioteca Gabriel Turbay, todos los
viernes a las 5:00 p.m.y pasa por sitios emblematicos como el
Parque de los Nifios, el Paseo Espafia, la Casa Galan, el Club
del Comercio, la Catedral y el histérico Hotel Bucarica. El
recorrido incluye la visita a varias salas de exposicion que
enriquecen la experiencia artistica.
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Circuitos turisticos del IMCT:

Lo T

3.Circuito Latifundio Rojo: un viaje con aroma a café

En Cabecera del Llano y Sotomayor aun se perciben los ecos
de las haciendas cafetaleras que dieron forma a este sector.
Esta ruta revive ese pasado a través de casonas histéricas,
esculturas, personajes y relatos cargados de humor vy
tradicion.

Elrecorrido inicia en el Parque Los Sarrapios, los domingos a
las 2:00 p.m. y finaliza en el Parque Solén Wilches, pasando
por lugares que conservan la memoria culturaly patrimonial
delbarrio.

4. Circuito Recuerdos Vivos: la historia que no se apaga

Este recorrido por el centro de Bucaramanga conecta a los
visitantes con algunos de sus edificios mas emblematicos.
Todos los sabados a las 2:00 p.m., el circuito inicia en el
Centro Cultural del Oriente y avanza hasta el tradicional
Club del Comercio, pasando por joyas arquitecténicas como
el Teatro Santander, la Colombiana de Tabaco, elBancodela
Republica, el Hotel Bucarica y los parques Centenario y
Santander.

Uno de los momentos mas especiales del recorrido es el
relato sobre los Hermanos Garnica, figuras fundamentales
en la historia del circo en Santander, cuyo legado artistico
contindavivo enlamemoriade laciudad.

Unainvitacion abierta

Los circuitos turisticos del IMCT son una manera de sentir
Bucaramanga desde sus raices, de caminar su memoria y de
reconocernos en cada relato, cada edificio y cada personaje.
Son recorridos gratuitos, pensados para todas las edades y
abiertos a quienes deseen descubrir la ciudad con una nueva
mirada.

La inscripcién puede realizarse de manera gratuita en
imct.gov.co, en la seccién de circuitos turisticos.



OBRAS SON AMORES

El Instituto Municipal de Cultura y Turismo entrega la restauracion de tres iconos escultéricos de Bucaramanga.
Con la recuperacion de este patrimonio, reafirmamos nuestro legado artistico e invitamos a la ciudadania a proteger y valorar
estas escultuas como parte fundamental de nuestra esencia cultural

EL CLAVIJERO DEL TIPLE: obra del maestro Guillermo Espinosa, inaugurada
en 1987 y ubicada en el costado oriental del Parque de los Nifios. Fue
restaurado después de mas de una década sin intervencion. EL trabajo
incluyé un diagndstico técnico y un plan de intervencion integral para
devolverle suesplendor original.

MUJER DE PIE DESNUDA: obra del maestro Fernando Botero, inaugurada
en 1987 y ubicada en el costado oriental del Parque de los Nifios. Fue
sometida a un proceso de restauracion integral que incluyé la limpieza
profunda de la pieza, la recuperacién de su patina original y el
mantenimiento técnico del pedestal, asegurando asi la preservacién de su
invaluable cardcter histéricoy artistico.

PUERTA DEL SOL: Obra del maestro Ricardo
Goémez Vanegas, inaugurada en 1986 como
homenaje a la visita del papa Juan Pablo II.
Ubicada en la carrera 27 con calle 56. Se le
ha realizado un lavado general, se han
restituido piezas corroidas, se aplicé masilla
y pintura anticorrosiva, y se restaurd la
policromiaoriginal.
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:Qué Celebramos en el Festival 1622?

NUESTRO ORIGEN, NUESTRA CULTURA

El Festival 1622 no es solo una fiesta: es un profundo
homenaje a la rica y a menudo mitificada historia de
Bucaramanga. Esta celebracion, liderada por la Alcaldia y el
Instituto Municipal de Cultura y Turismo de Bucaramanga,
conmemora el aniversario de la ciudad y busca recuperar la
memoriaindigenaensus origenes.

1622:Elorigen del poblado deindios

La fecha clave que da nombre al festival es el 22 de diciembre
de1622.Tradicionalmente, se habia celebrado como el diade
la "fundacién” hispana, con tintes de conquista. Sin embargo,
la investigacién histérica reciente (como la de Armando
Martinez Garnica y Luis Rubén Pérez Pinzdn) aclara el
verdadero evento:

El22 de diciembre de 1622, el oidor Juan de Villabona ordend
congregar a los indigenas guanes dispersos por las minas de
oro del valle, en una rancheria cercana a la Quebrada
Bucaramanga. Este acto, registrado por el encomendero
Andrés Pdez de Sotomayor y el cura Miguel de Trujillo, fue la
creacion de un "pueblo de indios" bajo jurisdiccién colonial,
conelfinde facilitar suevangelizaciény control.

Este matiz es crucial: Bucaramanga nacié como un
asentamiento indigena congregado ensu territorio ancestral,
y no como una ciudad hispana tradicional fundada por
conquistadores. El Festival 1622 reivindica el papel de estas
familias nativas en la génesis de la capital santandereana.

DelPueblo Indio ala Ciudad Moderna

El poblado indigena, establecido como "Real de Minas",
perduré por mas de cien afnos. No obstante, el mestizajey la
disminucion de la actividad minera transformaron el
asentamiento.
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-1779: Elvisitador real Francisco Antonio Moreno y Escandén
suprimio el pueblo de indios, y el sitio se transformé en una
parroquia de blancos, dando origen a la vida urbana colonial
bajo la advocacién de Nuestra Sefiora de Chiquinquira y San
Laureano. Este fue el verdadero "nacimiento de lo urbano”
moderno.

1821:Tras la Independencia, el Congreso de Cucuta le otorgd
el titulo de Villa de San Laureano de Bucaramanga,
impulsando su desarrollo como centro comercial y artesanal
(notablemente, con laindustria delsombrero dejipijapa).

1857/1886: Bucaramanga consolidé su estatus al ser
declarada Capital del Estado Soberano de Santander y, mas
tarde, capital definitiva del departamento. Esto desaté una
fase de expansidn urbana, la llegada de inmigrantes (como
losalemanes)y lamodernizacién de servicios.

Un Legado de 403 Aiios y una Proyeccion al Futuro

El Festival 1622 celebra esta trayectoria de 403 afios que va
desde los primeros asentamientos guanes, pasando por el
"pueblo de indios", la parroquia colonial, la villa republicana,
y su consolidacién como la "Ciudad de los Parques" en los
siglos XXy XXI.

La conmemoraciéon es una oportunidad para que los
bumangueses y visitantes entiendan que su ciudad es el
resultado de un proceso histérico complejo y multifacético,
donde la memoria indigena es tan fundacional como la
herencia colonialy republicana. Es un llamado a disfrutar del
presente de una de las ciudades mas présperas de Colombia,
mientras se honra la profundidad de su pasado.

Por José Luis Hernandez
Patrimonio IMCT



EMA Bucaramanga: Una década formando
talento y ampliando el acceso a la cultura

La trayectoriade la Escuela Municipal de Artesy Oficios
de Bucaramanga (EMA) se inicia en el &mbito cultural
de la ciudad en el afio 2009, con la promulgacion del
Acuerdo Municipal N.° 046, mediante el cual se dispuso
la creacién de una entidad responsable de la formacion
artistica en Bucaramanga, delegando al Instituto
Municipal de Cultura la administracién y coordinacion
de dicha iniciativa. La Escuela abrié formalmente sus
puertas en el afio 2015, ofreciendo programas de
formacion artistica de caracterinformal.

No fue sino hasta el afio 2016 que se dio inicio a un
proceso sistematico de fortalecimiento de la EMA,
cuando el Instituto Municipal de Cultura y Turismo de
Bucaramanga consolidé su funcionamiento como
parteintegraldel programa de formacién artistica. Esta
iniciativa, de caracter publico y gratuito, tiene como
objetivo fomentar el aprendizaje de las artes,
promoviendo la creacién de semilleros artisticos que
aseguren el interés de nifios, nifias, adolescentes,
jévenes y adultos en el aprendizaje y la practica de las
artes como proyecto de vida. Ademas de consolidar la
formacién artistica en sus diversas areas, la EMA
constituye una apuesta estratégica para la ciudad y la
region, garantizando el acceso equitativo de la
poblacién alos bienes culturales.

En el marco de esta misién, durante el afio 2025 la EMA
alcanzo su mayor cobertura histérica, beneficiando a
8.117 personas a través de sus distintos programas de
formacion y participacion artistica. Ese mismo afio se

Semillero de Iniciacion Teatral Infantil - EMA - 2025

matricularon 5.232 estudiantes, se desarrollaron 7.480
talleres comunitarios en 49 barrios de las 15 comunas, y
se implementaron 116 talleres especializados en
instituciones, comunidades, SRPA, carcelesy centros de
atencién, impactando a 2.105 participantes
adicionales. Asimismo, se realizaron mas de 152
presentaciones publicas, de las cuales 80
correspondieron a muestras finales de ciclo, y se
consolido el EMAFEST 2025 como el evento de
circulacién artistica mas representativo de la escuela,
con 56 actividades y una asistencia de 13.863 personas.

La EMA se reconoce como un programa del Instituto
Municipal de Cultura y Turismo de Bucaramanga, con
reconocimiento oficial como institucién de formacion
para el trabajo y el desarrollo humano, conforme a la
Resolucion de Aprobacion N.° 2766 del 23 de agosto de
2019. Como proyecto educativo altamente subsidiado,
su misién se centra en potenciar el talento artistico y
creativo de su poblacién educativa, mediante la
implementacién de espacios académicos destinados a
la formacion artistica certificable a nivel regional y al
desarrollo de oficios vinculados a la cultura. Los
resultados de la vigencia 2025 ratifican su relevancia
como una estrategia publica que amplia el acceso,
fortalece el aprendizaje y aporta al desarrollo cultural
de Bucaramangay susterritorios.

Por Pablo Alfonso Rincon Zafra
Coordinador EMA - IMCT
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Procesos literarios dirigidos a ninos,

jovenes, adultos y personas mayores
Biblioteca Publlca Gabriel Turbay

Un proceso, un espacio abierto dedicado a la formacién de
lectores criticos y escritores, pensado para un sector
desescolarizadoy que hadado como resultado elaumento de
lectores en la Biblioteca Gabriel Turbay, la publicacion de
varios libros por cuenta de sus integrantes y la participacion
de ellos en programas como Bucaramanga Cree en tu
Talento. También hemos publicado tres nimeros de una
revista, Ciudad Literaria, y estamos preparando el cuarto.

Contamos con la Cita con escritores, un espacio de
divulgacion de la literatura regional y nacional, que se lleva a
cabo una vez por mes en una de las jornadas del Taller. Nos
proponemos reavivar el programa de radio Letra y Musica,
que sera un vehiculo masivo de promocién literaria para
cumplir el suefio de Bucaramanga, ciudad Lectora.

Nos reunimos todos losviernesde 5de latardea 7 delanoche
enlaHemerotecade la Biblioteca Gabriel Turbay.

Carlos Arnulfo Arias Mendoza
Conductor del Taller Literario Gente de Letras - IMCT
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Es un espacio creativo donde convivimos con el dibujo como
lenguaje vivo: un lugar para experimentar, jugar y aprender a
través del arte de dibujar. Funciona como un laboratorio
abierto donde compartimos conocimientos sobre cémo crear
imagen en comunidad; estd abierto a publico de 11 afios en
adelante; pararecién iniciados, experimentados o en proceso
deaprendizajeeneldibujo.

Por otra parte, el dibujario desarrolla habilidades tales como:
la percepcién visual y proporcién, la concentracién, la
memoria, la coordinacién, la motricidad fina, la motricidad
gruesa, la autoconfianza y la creatividad, llevando a los
participantes de este espacio a otro nivel. Las sesiones del
dibujario varian de acuerdo al proceso de los asistentes y
durante ellas se realizan retos, campafas y torneos en torno
al arte de la ilustracion. Las técnicas que se ensefian alli, van
desde el grafito, la tinta, la acuarela, la ilustraciéon analoga
hasta el pop-up.

Funciona en dos horarios los sabados: 8:30 y 10:30 de la
mafanaen la Biblioteca Publica Gabriel Turbay.

Lizeth Barbosa (Liz de Jupiter)
Conductora del Club de dibujo libre “El Dibujario" - IMCT




Semillero de literatura infantil
"Letras Bucaras”

Espacio para fomentar el gusto por la lectura, la oralidad y
la escritura creativa en nifias y nifios de Bucaramanga.
Busca fortalecer el pensamiento critico y las habilidades
comunicativas a través de experiencias artisticas, ludicas y
reflexivas.

Objetivos principales:

- Promover el habito de lectura y escritura mediante textos
acordes alaedad einteresesde los nifios.

- Estimular la produccion escrita (cuentos, microcuentos,
fabulas, poemas, caligramas, leyendas, coplas, trabalenguas,
adivinanzas, etc.).

Este semillero celebra el amor por la literatura a través del
juego, la musica, el arte, entrevistas, cuentos, poemas y otras
expresiones, transformando la idea de que la literatura es
aburrida en una experiencia magica, divertida y cercana.
Realizamos retos, exposicionesy talleres desde la practica.

Surgimiento de talentos y publicacién: de este espacio ha
emergido una renovacion de voces juveniles; se avanza hacia
la primera antologia del semillero, que se publicara
préximamente en la plataforma El Libro Total.

Sesiones: sabados de 2:30 a 4:00 p.m. en Café Libro de la
Biblioteca Gabriel Turbay.

Natalia Londoiio Lizarazo
Conductora del Semillero de literatura infantil
"Letras Bucaras” - IMCT

Taller de escritura creativa:
Bucaramanga lee, escribe y cuenta

Objetivo: disefiar e implementar estrategias para estimular la
lectura critica y la escritura creativa, reflejando la diversidad
étnica, culturaly geografica de la regidn. Las sesiones buscan
construir las bases del oficio del escritor.

Enfoque y método: aprender haciendo — leer leyendo,
escribir escribiendo, releer y reescribir lo leido y escrito;
combinar teoriay practica para dar vida a textos literarios de
calidad.Elsaberyelhacerdespiertan la creatividad mediante
la observacion de la realidad, la experiencia literaria, la
imaginaciony el lenguaje vivo.

Sesiones: sabados a las 9:30 a.m. en Café Libro de la
Biblioteca Gabriel Turbay.

Por Laura Margarita Medina
Conductora del Taller de escritura creativa:
Bucaramanga lee, escribe y cuenta - IMCT

Alrededor de 1.500 talleres literarios
se han realizados durante
la actual vigencia
Programa LEO - IMCT

Biblioteca Publica Gabriel Turbay: Corazdn Cultural de Bucaramanga

La Biblioteca Publica Gabriel Turbay fue fundada el 3 de
septiembre de 1973 por iniciativa del politico Rodolfo
Gonzalez Garcia y el socidlogo Jorge Valderrama Restrepo.
Aunque inicialmente se proyecté como un fondo de cultura,
se consolidé como una biblioteca publica bajo la figura de
instituto descentralizado durante la alcaldia de Rafael Rueda
Prada. Sus primeros pasos los dio en una sede arrendada con
una coleccioninicial de libros donados por la Unién Soviética
y la antigua oficina de divulgacién cultural, marcando el
inicio de un espacio vital para el pensamiento en
Bucaramanga.

En 1976, la institucién alcanzé su madurez al trasladarse a su
sede definitiva junto al Parque de los Nifios, tras la cesidn del
terreno por parte del municipio. Ese mismo afio, la biblioteca
se integré como una division fundamental del recién creado
Instituto Municipal de Cultura (IMCT), fortaleciéndose
mediante herramientas como la Estampilla Pro-Cultura.
Desde entonces, la biblioteca ha evolucionado de ser un
pequefio repositorio de textos a convertirse en el eje cultural
y educativo mas importante de la ciudad, salvaguardando la
memoria histdricay literaria de los santandereanos.
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La Emisora Cultural Luis Carlos Galan
Sarmiento: una ventana abierta

para la comunidad bumanguesa

En el corazén de Bucaramanga late una voz creada para la
ciudadania: la Emisora Cultural Luis Carlos Galan Sarmiento,
un espacio donde convergen el arte, la historia, la identidad
regional y el pensamiento critico. Mds que un medio de
comunicacion, esta emisora —adscrita al Instituto Municipal
de Cultura y Turismo (IMCT)— se ha consolidado como un
puente entre la instituciéon y la comunidad, invitando a los
bumangueses a participar activamente en la construccion de
contenidos que reflejen lariqueza cultural del territorio.

Sintonia para todos

Acceder a la programacién es sencillo. La emisora transmite
en la frecuencia 100.7 FM, cubriendo Bucaramanga y su drea
metropolitana con una programacion diversa que incluye
musica, literatura, memoria histérica, debates culturales y
propuestas educativas. Ademas, para quienes prefieren la
escucha digital, la emisora ofrece transmisién en linea desde
la paginaweb del IMCT, permitiendo que ciudadanos dentroy
fuera de la ciudad disfruten su contenido en cualquier
momentoy lugar.

Un espacio paralasvoces de la cultura

La emisora no solo informa; también abre sus micréfonos a la
comunidad. Artistas, gestores culturales, lideres sociales,
organizaciones comunitarias, estudiantes, docentes y
colectivos pueden participar a través de distintas
modalidades:

- Entrevistas y especiales culturales: el equipo de la emisora
recibe propuestas de temas vinculados con la cultura, las
artes, el patrimonioy lamemoria local.

- Difusiéon de eventos: los colectivos culturales y artistas
independientes pueden enviar informacién sobre
presentaciones, talleres y actividades comunitarias para su
divulgacion.

-Programas comunitariosy colaborativos: la emisoraimpulsa
espacios donde ciudadanos y organizaciones pueden
proponer contenidos o participar en proyectos radiales
educativos y culturales. La parrilla de programacién tiene
enfoque cultural, literarioy artistico.

41 ¢ Revista CC-num. 1 - diciembre 2025

Convocatorias abiertas:

periéddicamente, el IMCT lanza invitaciones para vincular
nuevos contenidos, series radiales o proyectos colaborativos
coninstituciones académicasy culturales.

¢Como participar?

Quienes deseen acercarse mas a la emisora pueden hacerlo a
través dediversos canales:

- Visita presencial a la sede del Instituto Municipal de Cultura
y Turismo, ubicada en el parque de los nifios, piso 5.

- Correo institucional, donde pueden enviarse propuestas,
notas de prensa o ideas de proyectos culturales:
emisoracultural@imct.gov.co

- Redes sociales del IMCT, que funcionan como un puente
directo para la participacién ciudadana.

- Linea telefénica de la emisora, disponible para consultas,
comentarios de la audiencia y coordinacion de entrevistas o
colaboraciones: PBX 6076059460, Ext.111

El equipo de la emisora estd comprometido con recibir
iniciativas que promuevan los valores culturales, la
diversidadyeldesarrollosocial de Bucaramanga.

Una emisora hecha cony para la comunidad

La Emisora Cultural Luis Carlos Galan Sarmiento continda
consolidandose como un espacio democratico donde la
ciudadania tiene la oportunidad de expresarse, aprender y
conectarse con su entorno. Su misién es clara: reflejar la
identidad de Bucaramanga y sus habitantes, promoviendo el
acceso ala culturacomoun derecho fundamental.

Para quienes desean compartir su arte, su voz o su historia,
esta emisora es un escenario abierto, dispuesto a escuchary
amplificar lasvoces que construyen la ciudad diaadia.

Por Pilar Farelo
Profesional Universitario. Emisora Cultural 100.7 - IMCT



El Teatro Santander: un escenario vivo y
lleno de arte para Bucaramanga y el mundo

Desde 1932, el Teatro Santander ha sido un referente
cultural en el corazén de Bucaramanga. Ubicado en el
histérico Barrio Centro, junto al Parque Centenario y a
escasos metros del Centro Cultural del Oriente, este
emblematico edificio no solo destaca por su valor
arquitecténico, sino también por su impecable
infraestructura técnica y su permanente compromiso con
las artes escénicas.

Hoy, casi un siglo después de su inauguracién y a 6 aios
de su reinauguracion, el Teatro Santander continlda
consolidandose como el epicentro artistico de la region.
Su mision: desarrollar actividades artisticas y culturales
que conecten a diversos publicos con experiencias
creativas de alta calidad. Para ello, el Teatro impulsa una
agenda vibrante que integra presentaciones de artistas
locales, nacionales e internacionales, enriqueciendo la
vida culturaldela ciudad através de sus dossalas.

Un teatro para todos los puiblicos

La programacion del Teatro Santander esta disefiada
paraserincluyentey diversa.Su oferta abarca propuestas
pensadas para publicos de todas las edades y gustos:
desde musica, danza y teatro, hasta espectaculos
familiares, conciertos sinfénicos, festivales y puestas en
escena contemporaneas. Esta variedad convierte al
Teatro Santander en un punto de encuentro donde
convergen generaciones, comunidades y sensibilidades
artisticas.

Elpublico sigue sumandose

EL 2025 ha sido un afio especialmente notable. Alrededor
de 55.506 personas han disfrutado de los eventos y
actividades realizadas en sus dos salas, una cifra que
refleja el creciente interés de la ciudadania y el impacto
del Teatro como motor cultural de Bucaramanga. Este
aumento en la asistencia reafirma el papel del Santander
como uno de los grandes dinamizadores de la vida
culturalen el oriente colombiano.

Patrimonio, presente y futuro

Mas que un edificio histérico, el Teatro Santander es un
simbolo de memoria y renovacién. Su arquitectura,
cuidadosamente preservada y adaptada a las
necesidades técnicas actuales, convive con una
programacién contemporanea que lo proyecta hacia el
futuro.

Con casi cien afios de historia, el Teatro Santander sigue
siendo un escenario donde la ciudad se emociona, se
transforma y se reconoce en sus expresiones artisticas.
Un espacio que celebra la pluralidad, fomenta el talento
y fortalece laidentidad cultural de Bucaramanga.

Conozca la programacion en su sitio web
teatrosantanderbga.com o a través de sus redes
sociales en donde lo encuentra como
@teatrosantanderbga

Por Andrea Fernanda Salazar Rueda
Coordinadora de Comunicaciones Teatro Santander
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Fomento es un proyecto del Instituto Municipal de
Cultura y Turismo determinante en el desarrollo
cultural de Bucaramanga. Desde este proyecto se
disefian, gestionan y ejecutan iniciativas y estrategias
que permiten que artistas, gestores y colectivos
encuentren oportunidades reales para crear, producir
y compartir su trabajo con la ciudad. A través del area
de Fomentoy sus convocatorias publicas como Cree en
TuTalento, Talento Local, Arte en Circulacién, el Fondo
de Itinerancia, y otras lineas estratégicas, el proyecto
impulsa la creacién, investigacion, formacion vy
circulacion artistica, siempre bajo procesos
transparentes y evaluaciones técnicas realizadas por
jurados expertos en las artes.

Sin embargo, el impacto del Proyecto de Fomento va
mucho mas alla de la entrega de becas, cada ganador
se convierte en parte activa de la agenda cultural de
Bucaramanga, llevando sus obras a escenarios
publicos, barrios, parques y espacios no
convencionales. Alli, frente a publicos diversos, se
fortalecen los procesos artisticos y se genera un
dialogo directo entre la comunidad y sus creadores.
Esta circulacién no solo visibiliza las obras: las mueve,
las transformay las conecta con nuevas experiencias y
audiencias.
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FOMENTO: El motor que impulsa
el arte y la cultura en Bucaramanga

El Proyecto de Fomento también sostiene una parte
esencial de la economia creativa local, permitiendo
que mas artistas profesionalicen su labor, generen
empleo cultural y contribuyan al crecimiento de una
industria que, ademas de talento, produce sentido de
identidad y cohesion social. Fomento es un puente
entre las ideas y su realizacién; entre el talento y las
oportunidades; entre la cultura y la ciudad que la vive.
Su propdsito es simple y profundo: que Bucaramanga
siga siendo un territorio donde el arte no se estanca,
sinoquecircula, crecey florece.

Para todos los creadores, colectivos y gestores
culturales de la ciudad, las puertas del Proyecto de
Fomento estan abiertas. Los invitamos a estar atentos a
las convocatorias, a presentar sus propuestas y a
sumarse a los procesos que fortalecen el arte y la
culturaenBucaramanga.

Por Silvia Cuadros
Abogada del Proyecto Fomento - IMCT



=)

Una bandera que tejio ciudad:
100 metros de memoria para Colombia

EL 7 de agosto de 2025, Bucaramanga conmemoro un hecho
pocorecordado en el pais: el centenario de la Fiesta Nacional
de la Bandera, una fecha establecida por ley en 1925 vy
practicamente ausente del calendario nacional. Para
recuperar su significado, el Instituto Municipal de Cultura y
Turismo de Bucaramanga (IMCT) lideré una iniciativa
sencilla y profundamente simbodlica: confeccionar
colectivamente una bandera de Colombia de 100 metros, un
metro por cada afio de esta celebracién.

La elaboracion se realizé el 6 y 7 de agosto en la sede del
IMCT, donde 300 ciudadanos de todas las edades unieron
puntadas durante 24 horas continuas. Se ensamblaron 836
fragmentos de tela de 50 x 50 cm, utilizando 350 agujas y
cientos de metros de hilo en los colores patrios. Mas que una
actividad de costura, fue un ejercicio de encuentro
ciudadano.

Bajo el lema “En Bucaramanga, tejemos pais”, participaron
representantes de la Alcaldia de Bucaramanga, la Policia
Nacional, la Direccién de Transito, el Area Metropolitana,
artesanos, estudiantes, colectivos sociales, docentes,
organizaciones comunitarias, universidadesy familias que se
sumaron consu “puntada por Colombia”.

La directora del IMCT, Laura Melissa Patifio Contreras,
sefalé:

“Queremos conmemorar este simbolo patrio con una
bandera de 100 metros en el marco de los 100 afos. Cada
persona que vino a aportar sus 50 centimetros dejé un
mensaje de unién que queremos enviar desde Bucaramanga
al pais. Mds alld de entregar una bandera, quisimos rendir
homenaje ala memoria, alaculturayalamorporColombia”.

Entre las voces participantes estuvo la de Luz Elena Diaz
Sanchez, de Asomujeres, quien asistié junto a su hija:

“Estoy muy contenta de ser parte de esta bandera en sus 100
anos. Mi hija, que tiene discapacidad cognitiva, también esta
poniendo su granito de arena. Esta experiencia es muy
especial”.

La pieza final de 100 metros de largo por 2 metros de ancho
no fue concebida para un asta, sino para caminar con la
comunidad. Es una bandera que se despliega con las
personas y recuerda que el pais también se construye desde
los gestos cotidianosy colectivos.

El simbolismo se manifiesta en cada detalle: cada puntada
representa compromiso; cada fragmento, un aporte; cada
metro, un afio de historia. La diversidad de manos que
participaron envié un mensaje compartido: la identidad
nacionaltambién se fortalece desde la ciudadania.

La conmemoracion incluyo, ademas, un llamado a recuperar
esta fecha para Colombia: que el 7 de agosto vuelva a ser un
dia para izar la bandera, reconocer su historia y poner en
valorsussignificados.

En coherencia con la normatividad vigente, el IMCT reiterd el
principio contenido en el Articulo 5del Decreto 1967 de 1991:
la bandera de Colombia no debe tocar el suelo. Por ello, se
garantizé el debido cuidado de la bandera conmemorativa,
preservando sudignidady respeto.

Esta obra colectiva es, en esencia, un gesto de union. Un
simbolo nacido de 300 manos que representa a toda una
ciudad. Una invitacion a recuperar la memoria, valorar los
simbolos que nos unen y seguir construyendo pais desde lo
comunitario.

El Instituto Municipal de Culturay Turismo de Bucaramanga
agradece a todas las personas y entidades que hicieron
posible esta experiencia, aportando su tiempo, habilidades y
compromiso con Colombia.

Por Alfonso Becerra
Lider de Cultura Ciudadana IMCT
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4. Ciudadania, Comunidades y
Convivencia
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La Sala de Inclusion (PMR) brinda a la Comunidad
en General Servicios que promueven la inclusion

Los talleres inclusivos del Instituto Municipal de Cultura y
Turismo (IMCT) se han consolidado como espacios de
encuentro, creaciény aprendizaje colectivo que fortalecen la
participacion ciudadana y la diversidad cultural. A través de
estos procesos, se promueve una cultura del respeto, la
empatia y la colaboracién entre personas de diferentes
edades, capacidadesy contextos sociales.

Cada taller representa una oportunidad para reconocer el
valor de la diferencia y convertirla en una fuente de
creatividad y transformacién social. En estos espacios, los
participantes desarrollan habilidades comunicativas y
comunitarias que trascienden lo individual y fortalecen el
sentido de pertenencia hacia la ciudad.

A través de los talleres que ofrecemos se fortalecen las
capacidades de las personas con discapacidad sensorial y
cognitiva y poblaciédn que interactia con ellos ya sea
familiares, docentes, cuidadores y amigos; la sala PMR es un
espacio interactivo que facilitaelacceso alainformacion:

1. Taller Lengua de Sefias Colombiana: Comunicate en LSC
con personas con discapacidad auditiva; se han ejecutado
talleres de nivel | y Il de LSC el cual esta dirigido a personas
con discapacidad visual y publico en general que desee
aprender esta lengua.

2. Taller Lecto-Escritura Braille: Aprende a leer y escribir en
Braille, los usuarios a través del tacto, aprenden a utilizar un
sistema de Lecto escritura basado en puntos, que fortalece la
comunicacion escrita con las personas con discapacidad
visual.

3.Taller Manejo del Pc con el lector de pantalla JAWS:
Manejo del computador con sus funciones basicas y
avanzadas, en este espacio los usuarios con o sin
discapacidad visual aprender a utilizar el pc mediante el uso
de comandos, enfatizando el dominio del teclado alfa
numeérico.

4.Taller Braille Digital: Aprende a leer y escribir en braille con
tecnologia coreana; A través de la interaccién con tecnologia
de punta los usuarios aprenden el sistema braille y acceden a
una mayor cantidad de informacion gracias a que estos
equipos transcriben a este sistema de manera automatica
cualquier texto.
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S.Impresora Braille: Este servicio estd disponible para la
Comunidad en Generalsegln surequerimiento.

6.Contamos con multiples articulos enfocados en la
discapacidad visual lo cuales permiten que esta poblacion
accedaal conocimiento de diversas formas.

7. Taller de Asesoria Personalizadas: A través de este servicio
buscamos fortalecer aquellas habilidades que tienen
algunas personas con diferentes discapacidades tales como:
el aprendizaje de una segunda lengua, el proceso légico
matematico entre otros.

8.Taller Ingles Basico: Este taller se distingue por fortalecer el
speaking and listening de los participantes.

9.Consulta de material bibliografico existente en la sala PMR:
Afiliate a la biblioteca Gabriel Turbay y lleva a tu casa
material bibliografico de tu preferencia.

Los talleres inclusivos convierten la diversidad en una
fortaleza, ayudando a construir una ciudad mdas humana,
creativaysolidaria.

ALACIUDAD

1. Promueven una ciudad mas equitativa y accesible: Al
incluir a personas con diferentes capacidades, edades,
culturas o condiciones sociales, se impulsa una ciudad donde
todos pueden participaryaportar.

2. Fortalecen el tejido social: Los talleres generan redes de
apoyo y colaboracion entre ciudadanos, instituciones y
organizaciones, haciendo la ciudad mas uniday solidaria.

ALACONVIVENCIA

1. Fomentan la empatia y el respeto: Participar en espacios
compartidos con personas diversas ayuda a entender otras
realidades, derribar prejuiciosyvalorar las diferencias.

2. Fortalecen la comunicacion y el trabajo en equipo: Los
talleres inclusivos promueven el didlogo, la escucha activa'y
la cooperacion como herramientas de convivencia pacifica.

Por Ana Delia Herrera Villamizar-Sala PMR - IMCT
Programas: IAC Information Access Center - LEO Lectura,
Escritura y Oralidad



Un torneo donde gano la paz:
asi se vivio el primer Campeonato
Interbarras en Bucaramanga

Bucaramanga vivié el 6 de julio de 2025 una jornada inéditay
emocionante: barras de diferentes equipos del fatbol
colombiano se reunieron, no para enfrentarse en las tribunas,
sino para jugar un torneo de microfutbol que dejé un mensaje
claro: el barrismo también puede ser respeto, convivencia y
construcciénde paz.

Este encuentro deportivo fue posible gracias a un paso previo
fundamental: el Pacto de Convivencia firmado por todas las
barras el 23 de mayo en la Universidad Auténoma de
Bucaramanga (UNAB), un compromiso colectivo para
transformar la relacién entre hinchadas y promover un
barrismo mas humanoyresponsable.

El primer Torneo Interbarras fue liderado por la Alcaldia de
Bucaramanga a través de la Secretaria del Interior, la
Secretaria de Desarrollo Social, el Instituto Municipal de
Cultura y Turismo, el INDERBU vy la Policia Nacional, como
partedel programa Barrismo Tolerante—Aguante la Barra.

Elescenario del encuentro fue el Coliseo Bicentenario, donde
siete barras del futbol colombiano compartieron la cancha:
Fortaleza Leoparda Sur y La Gran Familia (Atlético
Bucaramanga), Los del Sur (Atlético Nacional), Barén Rojo Sur
y Disturbio Rojo Bucaramanga (América de Cali), Comandos
Azules y Apokalipsis (Millonarios), ademas de un equipo
mixto integrado por funcionarios de la Alcaldia.

El torneo, realizado en el marco de la Celebracién del Dia
Mundial del Futbol proclamado por Naciones Unidas, se
convirtié en un hito para la ciudad. No solo por ser la primera
vez que se organizaba un certamen deportivo entre barras,
sino porque los propios hinchas asumieron el rol de voceros
de unanuevamaneradevivirel fatbol.

Elbarrismo también es cultura, deporte y ciudadania
Durante la jornada, varios lideres barristas destacaron la
importancia de este encuentro:

“La idea es demostrar que desde las barras también se
construyen escenarios de paz. Esto genera confianza y nos
permite avanzar en lo que se viene trabajando a nivel
nacional. Hay que seguir creando estos espacios”.

Edward Jaimes—Fortaleza Leoparda Sur

“Es darle a conocer a la gente la verdadera cara de nosotros
como hinchas y el trabajo social que estamos realizando,
comprometidos con la ciudad”. Edinson Correa—Los del Sur

“El futbol no puede seguir siendo una camisa de odio. Todos
somos futboleros y a todos nos espera la familia en casa. El
presidente del club ni siquiera sabe que existimos, ¢/para qué
pelearnos? Hoy mi hija vio un ambiente distinto. Asi debe ser
paralas nuevas generaciones”.

David Castro—Comandos Azules

“El objetivo de este campeonato reldmpago es generar paz,
conciencia y convivencia en el fatbol en nuestra ciudad”.
Miguel Rueda — Programa Aguante la Barra, Secretaria del
Interior

Un triunfo mas grande que el marcador

En lo deportivo, la Fortaleza Leoparda Sur levanté el trofeo,
seguida por Los del Sury La Gran Familia. Pero mas alla de los
resultados, el triunfo mas valioso fue colectivo: las barras
compartieron, conversaron, celebraron y demostraron que si
es posible convivirsinviolencia alrededor del fatbol.

Las tribunas, unidas esta vez por la cultura ciudadana, se
llenaron de mensajes de paz impulsados por la
administracién municipal, reforzando la consigna de que el
futboles un espacio paraencontrarnos, no paradividirnos.

Un paso hacia el barrismo social en Bucaramanga

Este primer Torneo Interbarras dejé un mensaje contundente:
cuando se crean espacios de encuentro, didlogo y deporte, la
convivencia supera la rivalidad. Bucaramanga dio un paso
firme hacia el barrismo social, demostrando que la pasién por
los colores no estd refiida con el respeto por la vida, la
diversidady la ciudad.

La capital santandereana suefia con convertirse en un
referente nacional de futbol en paz. Y jornadas como esta
demuestran que ese suefio esta cada vez mas cerca.

Por Alfonso Becerra
Lider de Cultura Ciudadana IMCT
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La Recreovia de Bucaramanga se ha consolidado como uno
de los programas mas representativos del Instituto de la
Juventud, el Deporte y la Recreaciéon de Bucaramanga, al
ofrecer cada domingo un espacio destinado exclusivamente
al bienestar fisico, la convivencia ciudadana y la apropiacién
cultural del espacio publico. Este proyecto consiste en el
cierre temporal de la Carrera 27, desde la calle 14 hasta la
calle 56, convirtiendo mas de cuatro kildmetros de via en un
corredor seguro para peatones, ciclistas, patinadores y
deportistas que encuentran en este trayecto un escenario
abierto, gratuito e incluyente. La idea es simple pero
poderosa: recuperar la calle para las personas, invitarlas a
moverse, encontrarse y vivir la ciudad desde una perspectiva
massaludable.

En este espacio dominical se desarrollan diversas actividades
que permiten que cada integrante de la familia encuentre un
lugar para disfrutar. Mientras unos avanzan en bicicleta, otros
participan en las sesiones musicalizadas de actividad fisica
que se realizan en tarima entre las 8:30 y las 11:30 de la
mafiana. Hay quienes prefieren detenerse en el Punto
Recreativo para compartir juegos tradicionales o actividades
ludicas, o quienes escogen el Punto Deportivo para
enfrentarse en ajedrez, domind o parqués al aire libre. Los
mas pequefios encuentran en el punto de estimulacion motriz
infantil un escenario especialmente disefiado para potenciar
sumovilidad y desarrollo temprano, mientras que en la carpa
saludable los visitantes reciben orientacién profesional sobre
habitos devida activa, autocuidadoy bienestar integral.

Desde muy temprano, la Carrera 27 se llena de familias,
deportistas, mascotas, jovenes y adultos mayores que
convierten esta jornada en un encuentro intergeneracional
Unico. El horario habitual va desde las 6:00 de la mafana
hasta el mediodia, aunque algunos servicios
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Recreovia: la ruta del bienestar de los bumangueses

complementarios se activan oficialmente a partir de las 8:00
a.m. Este flujo constante de participantes demuestra que la
Recreovia no solo es un corredor deportivo, sino también un
espacio social en el que se fortalece el tejido comunitario.
Incluso proyectos como la escuela de la bici, permiten que
nifos, jévenes y adultos que aun no saben montar bicicleta
aprendan de forma gratuita y segura con monitores y
bicicletas disponibles para todos.

Lascifrasde este afio reafirman elimpacto del programaen la
ciudad. En cada jornada dominical se estima la participacion
de mas de 15.000 ciudadanos que utilizan la via activa para
realizar actividad fisica, recrearse o simplemente caminar en
un entorno seguro, esto es un indicador que demuestra el
alcance y pertinencia de estas estrategias para el bienestar
detodos losbumangueses.

La Recreovia es una apuesta por la salud publica, la cultura
ciudadana y la sostenibilidad. Al promover modos de
transporte alternativos como la bicicleta, reduce el uso del
vehiculo particular y fomenta practicas de movilidad
amigables con el ambiente. También invita a las familias a
reconectar consu ciudad, aocuparsus callesy aresignificar la
convivencia desde la apropiacién colectiva del espacio
publico. Por eso este programa no solo se vive como un
recorrido dominical, sino como un habito saludable que
marca la rutina de miles de personas, fortaleciendo la
identidad bumanguesa y recordandonos que las calles
también son escenarios para encontrarnos, para cuidarnos y
para construir una ciudad mas humana.

PorJuan David Villamizar
Gestordel Programa Vas - INDERBU



Fomentando la Ciencia y la Innovacion en la Nifez:
Un Compromiso de la Alcaldia de Bucaramanga,
la Oficina Asesora TICy la UNAB

La Alcaldia de Bucaramanga, desde la Oficina Asesora TICy en
alianza con la Universidad Auténoma de Bucaramanga
(UNAB), esta haciendo realidad un propésito donde los nifios
descubran la ciencia como una puerta a la curiosidad y al
aprendizaje. Gracias a este trabajo conjunto, 340 estudiantes
hacen parte de 17 semilleros de investigacion, acompafados
por 34 docentes que también se estan formando para que
cadasesionsea cercana, claray emocionante.

En estos semilleros, la ciencia deja de verse como algo
complejo para convertirse en una experiencia cotidiana:
curiosidad, juego, descubrimiento y emocién. Los nifios
encuentran un espacio seguro donde pueden preguntar sin
miedo, equivocarse, volver a intentar y entender que cada
error es una oportunidad para aprender. Asi comienza a
crecer en ellos una cultura cientifica: una manera de mirar el
mundo con interés, sentido critico y la conviccion de que
pueden transformarlo.

Uno de los pilares del proceso es que los estudiantes
aprenden a usar el método cientifico de forma sencilla y
practica. Todo inicia cuando identifican un problema cercano
a su entorno. A partir de alli investigan, observan, buscan
pistas y proponen posibles soluciones. Luego realizan
pequefios experimentos para comprobar si sus ideas
funcionan. Este camino paso a paso les demuestra que
investigar no es algo lejano, sino una manera natural de
aprendery crear nuevas soluciones.

Promover un método cientifico desde la infancia significa
mostrar que la ciencia no es exclusiva, sino que esta al alcance
de todos. Cuando un nifio descubre que puede crear una
soluciéon para mejorar su comunidad, nace en él una
confianza que lo acompanara a lo largo de su vida. Entiende
que sus ideas importan y que también puede aportar a los
cambios que suefa.

Los semilleros abordan temas que estan relacionados con los
retos actuales del mundo: energias renovables, cuidado del
ambiente, uso responsable de la tecnologia y proyectos en
ciencia, tecnologia e innovacién descubriendo que su
imaginacion tieneun granvalor.

El papel de los 34 docentes es clave. Ellos también estan
recibiendo formacion para fortalecer sus habilidades y
acompanar a los nifios desde una ensefianza mas practica,
afectiva y cercana. Su capacitacion garantiza que estos
métodos cientificos se mantengan vivos en las aulas y que
cada estudiante encuentre un maestro que lo motive, lo
escucheyloimpulseapensar.

La alianza con la UNAB brinda respaldo académico,
orientacion pedagdgica y recursos que enriquecen los
procesos. Esta unién entre la universidad, las instituciones
educativas y la administracién local demuestra que cuando
una ciudad le apuesta a la educacién, puede transformar
vidas, abrir oportunidades y sembrar nuevas formas de mirar
el futuro.

Los beneficios van mas alla del aprendizaje escolar. Los nifios
desarrollan pensamiento critico, creatividad, curiosidad v,
sobre todo, confianza en si mismos. Se convierten en
protagonistas de su aprendizaje y descubren que investigar,
preguntar y crear también es una manera de participar
activamente en su comunidad. Esa es la esencia de crear una
cultura cientifica e investigativa: formar ciudadanos capaces
de hacerse preguntas, buscar respuestas y proponer
soluciones.

En Bucaramanga, los 17 semilleros de investigacion se han
convertido en espacios donde nacen ideas, se fortalecen
talentos y se despiertan suefios. Gracias al compromiso y la
estrategia que pone a los nifios en el centro, la ciudad esta
formando una generacion que piensa, que crea y que cree en
su propio potencial.

Mds que una iniciativa educativa se esta construyendo una
Bucaramanga donde la ciencia, la tecnologia y la innovacion
hacen parte de cada historia que hoy comienza a escribirse.

Por Esvany Parra
CPS - OATIC
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El Renacer del Transporte Metropolitano:
Hacia una Movilidad de Vanguardia

Elsistema de transporte masivo Metrolinea hainiciado,
con paso firme, una fase de recuperacién integral. No
obstante, es imperativo reconocer que una
transformacién de esta envergadura exige una
considerable inversién de tiempo, energia y
compromiso mancomunado por parte de la gerencia,
el equipo directivo y cada uno de los colaboradores de
laentidad.

Esta mision demanda, a su vez, una sélida voluntad
politica de los alcaldes del area metropolitana. Su
respaldo resulta crucial para asegurar la gestion de los
cuantiosos recursos que el gobierno nacional debe
destinar a la renovacion de la flota, a la renegociacion
de la abultada deuda y, fundamentalmente, para
articular los esfuerzos con el sector privado que son
esenciales para la reconstruccion de la infraestructura
fisica.

La Reconquista de la Confianza Ciudadana

Hemos cosechado avances significativos que
comienzan a reflejarse en las cifras: pasar de 450.000
pasajeros transportados en enero a superar la barrera
de los 760.000 usuarios mensuales es una sefial
inequivoca de que la confianza ciudadana se esta
restaurando. Sin embargo, la tarea esta lejos de
concluir. El desafio primordial consiste en ofrecer una
alternativa lo suficientemente atractiva para que los
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ciudadanos dejen de ser rehenes de los sistemas de
transporte informal e ilegal. La causa de esta
dependencia ha sido, en gran medida, la ausencia de
una oferta de transporte masivo ideal y genuinamente
integrada con el Transporte Publico Colectivo (TPC),
que logre penetrar hasta el corazén de sus barrios.

Hoy, estamos superando activamente este escollo
mediante la formalizacién de alianzas estratégicas con
las empresas del TPC. Reconocemos su valor y lo
materializamos en la operaciéon de 11 rutas
complementarias, otro tanto de rutas integradas, e
incluso en la vinculacién de sus vehiculos para operar
directamente dentro de la infraestructura del Sistema
Integrado de Transporte Masivo (SITM).

Un Puente Hacia la Sostenibilidad

La incorporacion de nuevos buses propulsados por Gas
Natural, con capacidad para 80 pasajeros y equipados
con camaras de videovigilancia y conexién Wi-Fi
gratuita, constituye una medida transitoria, pero vital.
Esta accion es necesaria para reactivar plenamente la
operaciontroncaly pre-troncaldelSITM, loque asuvez
sienta las bases para estructurar una nueva
cofinanciacién nacional destinada a la adquisicién de
una flota completamente eléctrica. Este es un
componente central dentro de nuestra gran estrategia
derecuperacion.



Alianzas para el Desarrollo Urbano

Paralelamente, se ha logrado recuperar la credibilidad
del sector privado, que hoy comprende la necesidad de
fortalecer el Transporte Masivo como un motor de
desarrollo que genera mejores oportunidades para sus
propias empresas, empleados y clientes. Bajo la linea
estratégica "SITME NOS UNE" y la iniciativa para la
infraestructura "Tu Estacién, Tu Ciudad", hemos
conseguido que el Grupo Vanti se una a este esfuerzo
conunainversion superior a los $500 millones de pesos,
destinados a la intervencién y mejora de las estaciones
Quebradaseca, San Mateoy Chorreras.

Ademas, hemos formalizado una alianza con la
Sociedad Colombiana de Arquitectos para lanzar un
concurso que, en colaboracién con el sector privado y
las universidades metropolitanas, busca redisefar las
estaciones del SITM. El objetivo es que mas empresas se
sumen a su reconstruccién y apadrinamiento, a cambio
de la posibilidad de gestionar espacios publicitarios.

Un Esfuerzo Social con Impacto Directo

La Alcaldia de Bucaramanga ha asumido un esfuerzo
presupuestal significativo al otorgar un subsidio del
50% en dos pasajes diarios de lunes a viernes, dirigido a
grupos poblacionales prioritarios. Este beneficio
alcanza a adultos mayores de 62 afios, estudiantes de
instituciones publicas y privadas, deportistas, artistas y
personas con discapacidad, garantizando que un
mayor numero de ciudadanos puedan moverse con
seguridady comodidad en el nuevo SITME.

Queda un horizonte amplio por recorrer, pero
contamos con una voluntad inquebrantable, una meta
perfectamente definida y un equipo humano con la
capacidad para ejecutar el trabajo que sea preciso. Por
ello, mi invitacion a la ciudadania es clara: vuelvan al
sistema. Estas conquistas no son meros triunfos
aislados; son parte de un plan articulado vy
meticulosamente disefiado. "jSubete al Bus!" y sé parte
de la nueva era del transporte publico en el Area
Metropolitana de Bucaramanga.

Por Emiro J. Castro Meza
Gerente de MetrolineaS.A.
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5. Gestidn institucional y
servicios del IMCT
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IMCT Ffortalece sus capacidades internas
para brindar un mejor servicio a Bucaramanga

El Instituto Municipal de Cultura y Turismo de
Bucaramanga - IMCT avanza en un proceso de
fortalecimiento institucional orientado a un propdsito
central: mejorar la experiencia y la atencién que
reciben diariamente los ciudadanos. Cada accién que
se adelanta dentro del Instituto, busca que la
comunidad sienta una entidad mas organizada, mas
cercanay mas efectiva al momento de responder a sus
necesidades culturalesy de participacion.

Este proceso se desarrolla siguiendo el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Decreto
612 de 2018, que guian a las entidades publicas hacia la
mejora continua. En ese marco, el IMCT ha
profundizado en la aplicacion de las doce politicas del
modelo, procurando que no se queden en documentos
internos, sino que se traduzcan en mejores practicas
que beneficien directamente a la ciudadania, desde la
transparencia hasta la eficiencia en la gestion.

Un componente fundamental de este avance es la
apropiacion del Cédigo de Integridad, que redne los
valores que deben orientar el servicio publico:
honestidad, respeto, compromiso, diligencia y justicia.
Con actividades formativas y espacios de reflexion, el
equipo del IMCT ha reafirmado estos principios
entendiendo que, cuando se aplican en el dia a dia, la
comunidad recibe una atencién mas humana,
confiableyrespetuosa.

Otro eje clave es la gestion del conocimiento - GESCO,
que busca aprovechary compartir los aprendizajes que
nacen dentro de la entidad. Cuando la experiencia de
un area se convierte en una herramienta util para otra,
se mejoran los procesos y se ofrecen soluciones mas
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efectivas. En ultimas, esta estrategia permite que el
IMCT responda con mayor oportunidad, claridad y
pertinencia a los ciudadanos. Un Instituto que aprende,
es un Instituto que sirve mejor.

Adicionalmente, se ha trabajado en integrar todos los
planes institucionales dentro del Plan de Accion,
cumpliendo la normativa vigente. Este ejercicio retine
temas como archivo, adquisiciones, talento humano,
capacitacion, incentivos, salud y seguridad en el
trabajo, servicio al ciudadano, tecnologias de la
informacién, transparencia y gestion de riesgos.
Integrarlos en un solo marco permite ordenar
esfuerzos, hacer mas agiles los tramites y garantizar
que cada proceso interno aporte a un mejor servicio
paralacomunidad.

Todas estas acciones reflejan un compromiso claro:
fortalecer el IMCT desde adentro para servir mejor
hacia afuera. No se trata solo de cumplir normas, sino
de consolidar una institucién moderna, eficiente y
cercana a las personas, donde cada colaborador
cuente con las herramientas para atender con calidad,
amabilidad y empatia.

Con este proceso de formacion, articulacion y mejora
continua, el Instituto reafirma su propoésito de trabajar
por Bucaramanga y por cada ciudadano que se acerca
a nuestros servicios. Porque cada avance interno tiene
un fin muy claro: que la comunidad se beneficie de una
atencion masamable, mas claray mas eficiente.

Alid Maria Lindarte Rincon
Subdirectora Administrativa y Financiera - IMCT
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El Plan Decenal de Cultura, Turismo y Cultura
Ciudadana: sentido, construccion y beneficios
para Bucaramanga

Un Plan Decenal es un instrumento de politica publica que
orienta el desarrollo de un sector durante un horizonte de
diez afios. Su propdsito es establecer unavisién comun, definir
objetivos de largo plazo, priorizar lineas estratégicas y
garantizar continuidad mas alla de los cambios de gobierno. A
diferencia de los planes de corto plazo, un Plan Decenal
permite ordenar la acciéon publica y social, fortalecer la
gobernanza y asegurar que las decisiones se basen en
diagnosticos, evidencia y procesos participativos. En pocas
palabras, es la hoja de ruta que marca el rumbo para
transformar un sector de manerasostenible.

El Plan Decenal de Cultura, Turismo y Cultura Ciudadana de
Bucaramanga 2025-2035 fue construido mediante un
proceso participativo, técnico y territorial. La actualizacion
realizada en 2025 permitio revisar los avances del plan
anterior, identificar nuevas dindmicas del sector y validar con
los actores locales la pertinencia de las apuestas estratégicas.
Para ello, se desarrollaron mesas de trabajo con
organizaciones culturales, gremios del turismo, gestores y
colectivos artisticos, representantes de la ciudadania,
instituciones educativas, veedurias, lideres comunitarios y
funcionarios de la Administracién Municipal. Este didlogo
permitié recoger perspectivas diversas y fortalecer la
legitimidad del plan.

El proceso incluy6é un diagndéstico integral que revisé
practicas culturales, dindmicas del patrimonio, capacidades
creativas, retos del turismo local y comportamientos
ciudadanos que influyen en la convivencia y el sentido de
pertenencia. Con esta informacion, los equipos técnicos
consolidaron tres ejes estructurantes: practicas culturales y
creativas; turismo sostenible y competitivo; y cultura
ciudadana como base para la corresponsabilidad social. Cada
eje integra lineas estratégicas, programas y metas que se
articulan con los instrumentos de planificacién municipal.

La implementacion del Plan Decenal trae beneficios
concretos para Bucaramanga. En primer lugar, garantiza
continuidad institucional. Al definir metas a diez afos, evita la
fragmentacion de iniciativas entre administraciones y
consolida una visién de ciudad que trasciende periodos de
gobierno. Esto permite que las inversiones, programas y
proyectos no se pierdan, sino que se acumulen en una misma
direccion.

En segundo lugar, fortalece la participacion ciudadana y el
trabajo colaborativo. La metodologia participativa no
termina en la formulaciéon: también se proyecta en los
mecanismos de seguimiento y evaluacion, promoviendo que
la ciudadania sea parte activa del control social y la
construccién cultural.

Otro beneficio es la planificaciéon basada en evidencia. El
sistema de indicadores del Plan Decenal permite medir
avances, corregir estrategias y tomar decisiones informadas,
lo cual mejora la eficienciaen el uso de los recursos publicos.
Ademas, el Plan posiciona a Bucaramanga como una ciudad
culturalmente vibrante y turisticamente competitiva. Al
articular lasindustrias culturales con el turismo responsabley
el fortalecimiento de la cultura ciudadana, se crea un circulo
virtuoso: mas identidad, mdas oferta cultural, mejores
experiencias para residentes y visitantes, y mayor dinamismo
econémico.

Finalmente, el plan contribuye a consolidar una ciudad con
mayor sentido de pertenencia, donde la convivencia, la
creatividady la participacion son pilares del desarrollo local.
En suma, el Plan Decenal de Cultura, Turismo y Cultura
Ciudadana es una herramienta estratégica que guia a
Bucaramanga hacia una gestién mas coordinada, inclusiva y
sostenible, y proyecta a la ciudad como un referente regional
en cultura, turismoy ciudadania activa.

Por Fabricio Lépez Baron
Abogado CPS - IMCT
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Estrategia: jCotiza con Nosotros!

La Oficina Asesora Juridica del Instituto Municipal de
Cultura y Turismo de Bucaramanga (IMCT) tiene como
objetivo principal la contratacién transparente y
eficiente de los bienes, obras y servicios necesarios
para cumplir su mision de fomentar la cultura y el
turismo en la ciudad. Para lograrlo, ha implementado
laestrategia "jCotiza con nosotros!".

Objetivo de la Estrategia

Esta iniciativa busca promover la participacion abierta
y plural de todas las personas naturales o juridicas
interesadas en convertirse en futuros proveedores del
IMCT.

La estrategia funciona de la siguiente manera: antes de
iniciar un proceso formal de contratacién, el IMCT
publica un estudio de mercado abierto. Este
mecanismo invita a la ciudadania, empresas y
emprendedores a presentar sus cotizaciones respecto
aloshbienesoservicios que el Instituto planea adquirir.

Transparenciay Beneficios

- La recepcion de estas cotizaciones permite al IMCT
obtener una vision clara, amplia y competitiva de las
ofertas disponibles en el mercado.

- Con base en esta informacion, el Instituto puede
determinar el presupuesto oficial del proceso de
manera objetiva, asegurando que los precios que se
pagaran sean los mas favorables para la gestion de los
recursos publicos.
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"iCotiza con nosotros!" es la herramienta del IMCT para
garantizar la apertura, pluralidad y transparencia en la
planeacién de sus compras, ofreciendo igualdad de
oportunidades a los participantes y optimizando los
recursos destinados a la promocion cultural y turistica
de Bucaramanga.

Daniela Duque G6mez
Jefe Oficina Asesora Juridica



ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

Instituto
Municipal de
Culturay Turismo

Durante el 2025, la Alcaldia de Bucaramanga, a través del
IMCT marcé un hito en la gestion publica con la consolidacion
de la Mesa de Cultura Ciudadana. El siguiente balance
presenta las actividades clave desarrolladas por el Instituto y
los resultados de las acciones conjuntas con nuestros aliados
estratégicos, enfocadas en posicionar a la cultura ciudadana
como el eje deldesarrollourbano en Bucaramanga.

1. ARTICULACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Mesa de Cultura Ciudadana de Bucaramanga:
Espacio permanente activo desde el 24 de febrero de 2025,
liderado por el IMCT con 14 entidades articuladas.

1° Semana de la Cultura Ciudadana (Junio 3 al 8):

28 eventos con 5,705 beneficiarios.Aliados: IMCT, DTB,
Salud, Educacion, Desarrollo Social, Interior, EMAB, AMB,
INDERBU, ANSV y PONAL.

1° Feria de Cultura Ciudadana (Junio 8):

300 asistentes.Aliados: Mesa de CC (IMCT, DTB, SSA, BGA es
Mujer, Desarrollo Social, Interior, EMAB, INDERBU y Teatro
Santander).

2° Feria de Cultura Ciudadana (Noviembre 30): Organizada
por la Mesa de CC con la participacién de: IMCT, INDERBU,
DTB, SSA, Interior, Educacién, Desarrollo Social, Planeacioén,
Oficina de Asuntos Internacionales, TIC, Policia Nacional,
EMAB, AMB y SITME, con apoyo de La Cultural 100.7 FM.

2. FORMACION Y PEDAGOGIA EN EL TERRITORIO

Circuitos de Cultura Ciudadana: 50 ediciones con 2,580
beneficiarios en la Biblioteca Gabriel Turbay y el Parque
Didactico de Transito.Aliados: IMCT, DTB, SSA 'y EMAB.

Clase CC en Colegios: 3 ediciones en 2 instituciones con 793
beneficiarios.Aliados: IMCT, DTB, SSA y EMAB.

Herramienta "Pica y Parla™ Recetas para el cambio de
comportamiento, con prueba piloto el 27 de noviembre y
jornada con lideres juveniles el 5 de diciembre. Aliados:
IMCT y lideres juveniles.

3. CULTURA PARA LA MOVILIDAD Y SEGURIDAD VIAL

Campaia "Bucaramanga tiene estrella™ Ejecutada entre el 5
de junio y octubre de 2025, logrando que el 35% de
peatones observados mejorara su conducta al cruzar.
Aliados: DTB, IMCT, Alcaldia, Observatorio de Seguridad,
SSA, Policia, UIS, UTS, UNAB, FUNFIDER y la Agencia
Nacional de Seguridad Vial.
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Ciclopaseo por la Movilidad Sostenible (Noviembre 28):
Evento masivo de sensibilizacion. Aliados: IMCT, INDERBU,
DTB, SSA, Interior, Educacidn, Desarrollo Social, Planeacion,
Asuntos Internacionales, TIC, Policia, EMAB, AMB,
Metrolinea/SITME y La Cultural 100.7 FM.

Campaiia de seguridad vial: "Su vida no tiene reemplazo”
(Diciembre 22 al 30): Acciones de calle con artistas EMA 'y
calcomanias. Aliados: IMCT y DTB

4. INNOVACION DIGITAL Y CONTENIDOS EDITORIALES

Estrategia digital "Agente CC": 30 micro cortos publicados
en RRSS con mas de 365,000 visualizaciones.

Videojuego "Separa y Gana": Lanzado el 5 de junio de 2025,
impactando a 2,000 personas en temas de residuos. Aliados:
IMCT y EMAB.

Coleccion "Guardianes de la Cultura Ciudadana™

4 cuentos infantiles sobre identidad, medio ambiente y
seguridad Vial. Aliados: IMCT y Universidad de Santander
(UDES).

Cuiias de Cultura Ciudadana en la Emisora Cultural

Luis Carlos Galan Sarmiento. 100.7 FM

Desde mayo de 2025, se han emitido 4.800 mensajes de
cultura ciudadana en La Cultural, con una frecuencia de 24
impactos diarios (uno cada hora).

Primera Revista Digital de CC: Proyecto editorial para
destacar programas institucionales. Aliados: IMCT, DTB,
AMB, EMAB, METROLINEA, TEATRO SANTANDER, INDERBU,
Interior, ANSV y TIC.

5. CONVIVENCIA Y CULTURA DE LA CONFIANZA

Tienda de la Confianza: Abierta desde el 28 de agosto,
cumpliendo mas de 100 dias promoviendo la honestidad y
la integridad en el IMCT.

ler Campeonato Interbarras de Futbol (Julio):
Torneo con 7 barras participantes. Aliados: Secretaria del
Interior, IMCT, Policia e INDERBU.
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